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Prefacio

Nossa parceria

Parceria, segundo os dicionarios, significa companhia, sociedade, reunido de individuos para
alcancar um objetivo comum. Muito se escreve sobre o sucesso de parcerias estratégicas,
comerciais e empresariais e, até mesmo, pessoais. Esta publicacdo vai relatar uma dessas
parcerias, na qual se ligaram a UFMG e a VINA. No entanto, aqui, eu gostaria de contar sobre a
parceria Cldudia-Maria Teresa.

Com formagdo técnica e humanistica, no final dos anos 1990 eu me dedicava a ser uma boa
educadora e pesquisadora na drea de Materiais de Constru¢do Civil e Mecanica, além de me
dedicar timidamente ao trabalho voluntério de visitas a doentes carentes. Até essa época, minha
relagdo com os impactos ambientais se restringia a admirar o trabalho da minha irm3, advogada
e uma das pioneiras na drea de preservacao do meio ambiente, e a colocar o lixo na porta de
casa em determinados dias e hordrios.

Em 2003 fui convidada para uma reunido na Pro-Reitoria de Extensdo da UFMG (ainda hoje me
pergunto por que, pois ndo era minha area de atuagdo) e conheci a Claudia. Nao sei como, mas
aquela moca falante me convenceu a conhecer o aterro sanitdrio, local a que sempre me esquivei
de visitar. Depois, Claudia me apresentou a ASMARE e todo o mundo ligado ao lixo. E, aos
poucos, o lixo deixou de assim se denominar e passou a ser residuo, matéria-prima para a
fabricacdo de blocos ceramicos, roupas e adornos. Conheci os artistas que de forma brilhante e
criativa transformam usados e restos em obras de arte. Frequentamos cursos e congressos da
area, aprendemos que mais importante que a reciclagem, era a ‘sustentabilidade’ que passou a
ser nossa bandeira. Em determinado momento, refletimos sobre a necessidade de introduzir na
formacdo dos engenheiros a ‘sustentabilidade’, considerando que tenho em torno de 180 alunos
por semestre. Timidamente o assunto foi introduzido como tépico extra em algumas das
disciplinas que leciono. Mais tarde, outras foram reformuladas e até mesmo novas disciplinas
foram implementadas. A parte técnica estava de certa forma resolvida, mas era necessdrio
sensibilizar os alunos e até mesmo os colegas: mais uma vez, com a parceria da Cldudia, o
mobilidrio e adornos da minha sala na nova sede da Escola de Engenharia, no Campus da UFMG,
foram confeccionados com o reaproveitamento de residuos gerados na prdpria Escola; e criamos
também encontros de formacdo humanistica com a participacdo de alunos e convidados de
diferentes origens. Durante a constru¢do da nova sede da VINA, um dos importantes momentos
da nossa parceria, Cladudia e eu compreendemos a utopia que é ‘a sustentabilidade’ e o qudo
dificil ou mesmo impossivel serd adotar o desenvolvimento sustentavel na nossa sociedade atual.
Hoje a sustentabilidade é minha filosofia de vida e se reflete na minha atuagdo como cidads,
educadora e pesquisadora. Tal consciéncia é fruto de uma parceria cujo objetivo era apenas um
trabalho técnico sobre reaproveitamento de residuos solidos.

Maria Teresa Aguilar

Professora Titular da UFMG
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Introdug¢do

Do lixo, com o lixo, apesar do lixo...

O projeto de estabelecer um Departamento Socioambiental na estrutura de uma empresa
especializada na gestdo de residuos sdlidos urbanos, inserida em uma realidade brasileira
econOmica instdvel e marcada por muitos vicios, tipicos do sistema capitalista vigente, ja
configura, de saida, uma atitude inusitada, inovadora e utdpica. Muitas vezes tenho sido
guestionada sobre o que me moveu para iniciar um projeto como esse. No inicio, minha resposta
era simples e direta: o incOmodo pessoal com o “lixo” (humano e material). A geragdo de lixo e a
sua destina¢do, em todos os niveis, continua sendo um problema grave para a humanidade e
vem contribuindo diariamente para a degradac¢do do nosso planeta. A gestdo de residuos sdélidos
faz parte do universo de atuacdo da VINA. Portanto, era impossivel para mim e para a diretoria
da nossa empresa ficarmos indiferentes a isso. No inicio de minhas pesquisas e do processo de
criagdo do Departamento Socioambiental da VINA fui buscar informagdes consistentes sobre o
real significado de conceitos ligados ao lixo que estavam, em 2002, comegando a aparecer e a
ganhar corpo no mundo contemporaneo: coleta seletiva, reaproveitamento, reciclagem,
tecnologias limpas, responsabilidade social e ambiental, parceria, cooperagao, sustentabilidade...
Nas minhas buscas fui aprendendo e, ao mesmo tempo, praticando - muitas vezes na marra -
alguns desses conceitos, especialmente os de parceria, cooperacdo e responsabilidade social. Eu
ndo sabia, mas o que eu queria mesmo era “contaminar” muita gente com as minhas ideias e
com o nosso projeto em curso. Ao longo de todos esses anos fomos aprendendo muito e
encontrando em nosso caminho pessoas incriveis e instituicGes que se interessaram e se
envolveram com a nossa utopia. Sim, porque o projeto do nosso Departamento Socioambiental é
uma “utopia praticante”. Mesmo com poucos recursos, mas com muita vontade e criatividade,
viemos trabalhando: realizando a¢des e projetos e firmando parcerias (formais e informais) com
pessoas que encontram nos residuos descartados (o lixo também tem muitos nomes...) o ponto
de partida para a transformacdo de realidades e a garantia da sobrevivéncia. Trilhar caminhos
alternativos nunca é tarefa facil e, assim, tivemos que enfrentar muitas resisténcias e a
bur(r)ocracia, que sempre trava a agilidade das demandas sociais.

Acredito que o Departamento Socioambiental da VINA tem feito a sua parte e, a seu modo, vem
acrescentando um novo ‘R’ aos sete que integram a utopia da ‘Sustentabilidade’: a Resisténcia!
Ndo vamos desistir do nosso projeto, que segue movido por valores quase em desuso na
atualidade: o valor da palavra, o compromisso assumido, a coeréncia entre discurso e atitude, a
corresponsabilidade por tudo o que acontece a nossa volta e no mundo. Com esta publicacdo,
agora em formato virtual — pois somos defensores do ciclo que protege florestas, que combate o
desperdicio, que recicla o papel e que aprende a fazer bom uso das tecnologias disponiveis —
gueremos garantir o registro das a¢des do nosso Departamento Socioambiental, ampliando a sua
divulgacdo e trabalhando na sua permanente atualizacdo. Tomara que, assim, mais pessoas e
instituicdes sejam “contaminadas” por nossa utopia praticante e possam multiplicar o nosso

desejo de transformar o mundo.
Cldudia Pires Lessa

Coordenadora do Departamento Socioambiental
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Apresentacdo VINA - Departamento Socioambiental

A VINA Gestao de Residuos Sélidos e Locagdo de Equipamentos é uma empresa, de porte
médio, que atua desde 1998 no mercado. Sua atuacdo abrange: suporte técnico e operacional
em limpeza urbana; implantacdo e operacdo de aterros sanitdrios e controlados; coleta de
residuos solidos; coleta seletiva; coleta e tratamento de residuos da saude; transbordo e
transporte de residuos; triagem, tratamento e destinagdo final de residuos da construgao civil;
operacdo e manuten¢do de usinas de triagem e compostagem de residuos organicos;
recuperacgao de areas degradadas; remediacao de lixdes; varricdo manual e mecanizada; poda;

capina e rogada; implantacdo e manutencgao de pracas, parques e jardins.

O compromisso da VINA com a questdo social e ambiental se traduz de forma efetiva na atuagao
do seu Departamento Socioambiental, que, desde 2002, vem promovendo parcerias com
diferentes setores da sociedade, no sentido de apoiar e incentivar projetos de pesquisa, de
educacdo e de oferecer oportunidades de inclusdao social com geragao de trabalho e renda,
difundindo sempre boas praticas de cooperacdo em favor da conscientizagao social, ambiental e

cultural.

Esse Departamento tem por objetivos fortalecer a conscientizacdo socioambiental na sua equipe
interna, promover a formacgao de redes de cooperacgdo, estabelecer parcerias com instituicdoes
publicas, ONGs, universidades e comunidades, com o desafio de realizar e viabilizar projetos e
eventos coerentes com a postura de corresponsabilidade da empresa.

A VINA, na sua rotina de trabalho, assim como nas a¢Ges do seu Departamento Socioambiental,
vem desenvolvendo projetos de sensibilizacdo e educa¢do com a sua equipe interna, tendo como
foco o reaproveitamento dos residuos gerados no seu cotidiano e as boas praticas ambientais
nos diferentes setores da empresa.

A utilizacdo das redes sociais tem ampliado o nosso esforco em sensibilizar, difundir e
compartilhar as boas praticas de corresponsabilidade nos setores em que a empresa atua e na

sociedade de modo geral.
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Projetos Socioambientais

Parceria VINA - UFMG - Escola de Engenharia
Projeto Piloto Aracé — Incluséo Social
Projeto Multidisciplinar Nova Sede VINA

Projeto Rede de Coleta seletiva






&
e Projeto de Parceria VINA - UFMG

Escola de Engenharia.

Cldudia Lessa
Lilian Cordeiro Bernardes
Maria Teresa Paulino Aguilar

Departamento de Engenharia de Materiais e Construgoes

Coordenagao: Prof.2 Maria Teresa Paulino Aguilar.

Projeto com foco em pesquisa de residuos sdlidos e educagao socioambiental que vem sendo
realizado desde 2003. Essa parceria foi fundamental para o desenvolvimento do projeto de
construcdo da atual sede da VINA. Um dos focos dessa parceria é sensibilizar os estudantes de
Engenharia para a importancia das praticas socioambientais e o uso inteligente e consciente de

tecnologias limpas.

Sala UFMG:

A sala da Prof.2 Maria Teresa Paulino Aguilar, na Escola de Engenharia da UFMG, foi montada a
partir de reutilizacdo de materiais diversos e de inclusdo social, simbolismo desta parceria e, tem
como objetivo sensibilizar todos aqueles que por ela passam a respeito das questdes

socioambientais.

Grupo NOC:

Novos Olhares Sobre a Construgdo e o Cidaddo
A questdo principal que norteia o trabalho do grupo é refletir sobre:
“O que é sustentabilidade?” — considerando que este conceito vem sendo banalizado e

distorcido pela atual légica comercial e econ6mica da sociedade.
Para saber detalhes desta parceria, Clique aqui.

Mais informagOes sobre essa parceria estdo disponiveis para consulta no Departamento

Socioambiental da VINA e na UFMG — Departamento de Engenharia de Materiais e Construgdes.
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Projeto Aracé. *

Claudia Lessa
Lilian Bernardes

Projeto-piloto de incluséo social via mercado formal de trabalho.

Esse projeto tem como objetivo servir de parametro para que outras empresas possam abrir suas
portas para ampliar as possibilidades do exercicio da corresponsabilidade social a partir de uma
experiéncia pratica. Pelo Projeto Aracé, ja foram formalmente contratados pela empresa:
portadores de sofrimento mental, ex-moradores de rua, ex-presididrios, entre outros excluidos

socialmente. Atualmente, o projeto permanece ativo e vem cumprindo a sua proposta.

Com o objetivo de ampliar a sua divulgacdo e promover a sensibilizagdo de outras empresas, a
VINA esta viabilizando a realizacdo de um video-documentario — ainda em fase de producdo —
sobre o Projeto Aracé, a partir do depoimento de pessoas que estdo, direta ou indiretamente,

ligadas a este projeto-piloto.

Veja o Documentario Aracé aqui

Outra a¢do que estd em andamento é a parceria com a Universidade Federal de Sdo Jodo Del Rey
— UFSJ, por iniciativa da sua Escola de Economia, para o levantamento de dados socioeconémicos
com uma visdo socioambiental do Projeto-piloto Aracé. Mais informacdes sobre essa parceria
estdo no Dossié Aracé, que se encontra disponivel para consulta (em formato fisico e virtual) no

Departamento Socioambiental.

Este capitulo é dedicado a divulgacdo do Dossié Aracé, que mostra a experiéncia e viabilidade

deste projeto-piloto.

Para acessar o Projeto Piloto Aracé, clique aqui

1 Em Tupi-guarani significa aurora, o nascer do dia.
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LUV Projeto Multidisciplinar Nova Sede VINA

Claudia Lessa
Sabrina Soares
Sonia Rocha

A ideia e a equipe multidisciplinar

A empresa VINA — Gestdo de Residuos Solidos e Locagdo de Equipamentos desenvolve, desde
2008, um projeto multidisciplinar com foco socioambiental para a constru¢do de sua nova sede,
buscando minimizar os impactos ambientais gerados tanto no processo de construgao quanto na

utilizagao do edificio.

O Departamento Socioambiental da VINA foi criado, em 2003, com o objetivo de colocar em
pratica agGes de responsabilidade socioambiental na empresa e na sociedade. Em 2008, ao
perceber o grande potencial arbdéreo do lote no qual a nova sede da empresa iria ser construida,
esse Departamento propos a VINA desenvolver um projeto que minimizasse os efeitos negativos
decorrentes da construgao civil e que, também, tivesse coeréncia com a filosofia de trabalho que

vinha desenvolvendo?.

Para colocar essa ideia em pratica, o Departamento Socioambiental montou uma equipe
multidisciplinar composta por arquitetos, engenheiros e biélogos. Como ponto de partida, a
equipe comecou a tracar a direcdao desse projeto, levando em conta o foco socioambiental aliado
a outros fatores: recursos, prazos e demandas operacionais, dentro da realidade da empresa e de
acordo com os conceitos sustentdveis que o Grupo NOC — Novos Olhares Sobre a Construgdo e o
Cidaddo® — vem trabalhando. A quest3o principal que norteia o trabalho do grupo é “o que é
sustentabilidade?” — considerando que este conceito vem sendo banalizado e distorcido pela

atual légica comercial e econémica da sociedade.

O Grupo NOC é coordenado pela Profa. Maria Teresa Paulino Aguilar, Professora Titular do
Departamento de Engenharia de Materiais e Construcdo da Escola de Engenharia da

Universidade Federal de Minas Gerais, parceira do Departamento Socioambiental desde 2003.

2 Mais informacdes sobre a VINA e o Departamento Socioambiental em: vinaec.com.br/blog 3
Contatos do Grupo NOC estdo na Ficha Técnica (pdag. 290).
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https://vinaec.com.br/blog/

O que é a construgdo sustentavel?

Grupo NOC — Novos Olhares Sobre a Construgao e o Cidadao

Na visdo do Grupo NOC, a construcao sustentdvel é um conjunto de praticas adotadas durante a
concepcdo de um projeto, no decorrer e apds as atividades da construcdo, incluindo seus usos e
descartes ao final da sua vida atil, com o intuito de obter uma edificacdo que minimize os
impactos ambientais. Ela deve ser economicamente vidvel e contribuir para o bem estar dos
envolvidos no processo de construcdo, dos seus moradores/usuarios, e da populagdo no seu

entorno, garantindo qualidade de vida para as gerag¢des atuais e futuras.

Esse tipo de construgdo faz uso de materiais e solugdes tecnoldgicas inteligentes para promover
0 bom uso e a economia de recursos finitos — como agua e energia elétrica —, a redugdo da
poluicdo, a melhoria da qualidade do ar e o conforto de seus moradores e usuarios. Esse tipo de
construgdo nunca é intuitiva. Mesmo quando emprega produtos ou processos, busca o equilibrio
entre os aspectos econdmicos, socioculturais e ambientais envolvidos na implementagdo e no
uso do empreendimento. Nesse sentido, apds detectar a dificuldade de formacdo de
profissionais conscientes da necessidade de se considerar os aspectos socioculturais e ambientais
no campo da engenharia civil, vem sendo desenvolvido, em parceria com o Grupo NOC, o projeto
CONSTRUIR. O objetivo do NOC é promover a sensibilizacdo e a formagdao humanistica e técnica

dos alunos e trabalhadores da drea da Engenharia Civil.

Conceber e executar uma obra em que se pense globalmente e que se atue localmente é um
grande desafio e requer uma equipe multidisciplinar, que viabilize a integracdo das diferentes
areas do conhecimento e tenha como resultado uma obra na qual se cumpram ao méximo os

parametros de sustentabilidade tracados para ela.
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Projeto Nova Sede

Laboratorio de construgdo sustentavel

Diante da dificuldade de colocar em pratica as teorias da construcdo sustentavel dentro da
realidade local, social e do préprio projeto, a equipe optou por fazer da Nova Sede VINA um
laboratorio de construgao sustentdvel. Essa experiéncia pode ser uma oportunidade de
descobrir, repensar, questionar e analisar os parametros de sustentabilidade e insustentabilidade
que, direta ou indiretamente, irdo viabilizar, contribuir e/ou afetar a esséncia desse projeto, além

de servir como referéncia para outros projetos que busquem o mesmo objetivo.

Além disso, foi debatida a questdo sobre a utilizagdao do edificio depois de pronto como um dos
fatores que mais causam impactos ambientais, devido a gera¢do de residuos sdlidos e liquidos,

ao consumo de energia, de dgua, entre outros.

A partir desses questionamentos, a equipe optou por desenvolver a¢cdes que pudessem ir além
das preocupac¢des com a construcao do espaco fisico. A¢des educativas e de sensibilizacdo da
equipe da VINA que pudessem contribuir para diminuir os futuros impactos ambientais gerados
pelo mau uso da edificacdo e provocar mudancgas positivas de comportamento dentro e fora da

empresa, com uma visdao mais consciente, individual e coletiva: a da corresponsabilidade.

A conscientizagdo e a incorporagao dos valores socioambientais pelo individuo e pela sociedade
sdo questdes primordiais na busca pela sustentabilidade. O desenvolvimento de tecnologias
limpas perde o sentido se as pessoas que forem utiliza-las ndo tiverem esses valores
incorporados no seu cotidiano. Para a equipe multidisciplinar da Nova Sede, a sustentabilidade

comeca do individuo para a sociedade.
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Alguns parametros foram determinados para o projeto da Nova Sede:
o Segurancga;
o Durabilidade: edificacdes devem durar no minimo 50 anos, incluindo sua desconstrucao;
« Funcionalidade, reparabilidade e facilidade de manutencao;
» Reducdo no uso de recursos naturais (matéria-prima) e recursos ndo renovaveis;
o Permitir modificacdes futuras;
« Criar pontos de sensibilizagdo no edificio;

« Interagdo com o entorno e interagdo com o meio académico.

No entanto, para que o projeto alcance seus objetivos plenamente, devem ser desenvolvidas
acbes que promovam a conscientizagdo e a participagdo de todos: da equipe da VINA, da
comunidade local e de seus idealizadores. Especialmente no que se refere a utilizacdo adequada
das instalagdes, por ser este um dos fatores que mais impactam o meio ambiente, de acordo com

estudos do Grupo NOC.

iz
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Prdtica - Etapas e processos

As etapas e processos narrados neste documento seguem
uma ordem cronolégica geral, mas, para melhor
compreens@o de alguns fatos mais abrangentes, as agcbes
foram descritas dentro do fato especifico,

seguindo a propria cronologia.

Levantamento Floristico

Data: Junho / 2008

A drea
O terreno para a constru¢ao da Nova Sede da VINA, adquirido em agosto de 2007, situa-se no
Distrito Industrial Jatobd B, pertencente ao Bairro Barreiro, na cidade de Belo Horizonte (MG). A

sua area total é de 12.296,03 m?*

A partir da formacdo da equipe multidisciplinar foi iniciado o trabalho dos bidlogos?, que
consistiu no levantamento, na andlise e na catalogagao das espécies vegetais e na caracterizacdo
e avaliacdo do estado de conservacdo da vegetacdo presente no terreno. O primeiro

Levantamento Floristico® foi realizado em junho de 2008.

Os bidlogos se surpreenderam com a biodiversidade das espécies encontradas no terreno,
especialmente por se tratar de uma d4rea impactada, fragmentada e rodeada por construgoes.
Foram identificadas mais de 60 espécies de plantas em uma area com pouco mais de 12.000 m?2.
E importante destacar a identificacio e a coleta de uma espécie rara de orquidea (Habenaria
curvilabria Barb. Rodr.), que ndo apresentava registro de ocorréncia em Minas Gerais desde

1950.

4 Referéncias sobre o grupo de bidlogos na Ficha Técnica (pag. 290).
50 Levantamento Floristico e os relatérios estdo disponiveis para consulta no Departamento
Socioambiental.
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https://drive.google.com/open?id=0B97TeBbzfn5cdmYtd1hYb1lhU1E

Orquidea - Habenaria curvilabria

Dentre as espécies encontradas na drea, cabe destacar a orquidea Habenaria curvilabria, que foi
encontrada crescendo sobre um arbusto num ponto central do terreno. A espécie tinha sua
ultima coleta documentada em 1950 e foi tratada como rara pelo especialista do grupo. A
espécie foi coletada em duas vias: uma para compor um exemplar a ser depositado no herbario
do Departamento de Botanica da UFMG (Herbario BHCB; sob nimero de tombo 121.292) e outra
para ser mantida em cultivo em casa de vegetagao, juntamente com a colegao viva de orquideas
do Departamento de Botanica do Instituto de Ciéncias Bioldgicas da UFMG. Essa é uma medida
congruente com uma das metas da Estratégia Global para a Conservacdo de Plantas®, que é a de

manter parte da flora em estado de conservagdo ex situ (fora do local de origem).

Habenaria curvilabria

6 Para mais informacdes: http://www.bgci.org/files/All/Key Publications/gspc_portugues.pdf
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Ao final desse levantamento, chegou-se a conclusdo de que o terreno era composto por uma
vegetacdo tipica de cerrado. O esquema abaixo mostra o mapeamento das areas demarcadas

pelos bidlogos, seguindo critérios de distribuicao das espécies catalogadas.

-
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Panorama da area, mostrando os principais locais de relevancia vegetal.
O ponto alaranjado corresponde a ocorréncia de Habenaria curvilabria.

Area prioritdria - alta ocorréncia de pequi

Area com presenca marcante de gramineas invasoras
Area com sinais de presenca humana, espécies ruderais e lixo

Area com presenga de pau-santo no extrato arboreo

Area com presenca de espécies lianescentes e arbdreas de formagdo

O projeto arquitetonico foi concebido levando em consideracdo o levantamento floristico
preliminar para caracterizagdo da area, preservando, ao maximo, a esséncia vegetal original do

terreno.

Além dessa demarcacdo, a analise do terreno ajudou a definir o tipo de vegetacdo ideal para a
concepcao do futuro plano de paisagismo a ser implantado apds a execugdo do projeto. Chegou-
se a conclusdo de que o ideal é manter as espécies do Cerrado, a fim de manter as caracteristicas

ambientais pré-existentes.
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2015

Em setembro de 2015, a bidloga responsavel pelo levantamento, juntamente com seu estagiario,
esteve no Herbario do Instituto de Ciéncias Bioldgicas da UFMG buscando informagdes do
exemplar em tombamento e foi orientada a procurar informagdes no Museu de Histéria Natural,

pois o exemplar ex situ, provavelmente, havia sido encaminhado para I3.

Levantamento floristico

Em setembro de 2015, o novo levantamento floristico teve seu inicio e até o fechamento deste
documento em, 31 de dezembro de 2015, ele ainda estava em andamento e com expectativa de
finalizagdo para 2016. O objetivo desta a¢do é realizar uma compara¢dao com o levantamento

floristico que foi realizado em junho de 2008.

Para o levantamento floristico e a andlise comparativa estd sendo utilizado o método de
parcelas, com o estabelecimento de quatro parcelas com diametros diferenciados, totalizando,
aproximadamente, 4.900m2. Todos os individuos arbdreos e arbustivos, presentes com PAP

(Perimetro a Altura do Peito) igual ou superior a 15 centimetros serdo amostrados.

Google earth

& | 2002 B . - a 123:51744001:25!53:0  elev, 1025 m  altitude do ponto de visdo 1.22 km

Panorama da area, em 2015, mostrando os principais locais de relevancia vegetal.
Imagem de satélite da Nova Sede da VINA. Fonte: GOOGLE EARTH.
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2016

O levantamento floristico, iniciado em setembro de 2015, teve a sua parte qualitativa finalizada
em dezembro de 2016, a partir da analise do levantamento floristico realizado em 2008. Essa
analise comparativa constatou que a similaridade entre os estudos é alta e a diversidade das
espécies encontrada na area de preservacdo continua crescendo, mesmo se tratando de uma

area que apresenta ac3o intensa dos efeitos de borda’ e de atividade antrdpica®.

Os resultados encontrados demostram que a riqueza e a diversidade floristica da drea sofreram
modifica¢bes entre os dois levantamentos, porém a drea de preservagao tem mantido as
caracteristicas originais da vegetacao, sugerindo que é relativamente estdvel em termos de

resisténcia e resiliéncia®

Algumas espécies sugerem que o aumento de mais de 60% de diversidade encontrada entre os
dois levantamentos pode ser justificado pelas a¢des de preservacdo e pelos manejos realizados

na area de preservacdo da Sede da VINA™.

Espécies como o Cajui (Anacardium humile), que foi registrada apenas no levantamento recente,
tém habito rasteiro e, por isso, pode estar mais suscetivel a acdo do homem e do fogo. Outras
espécies — Cissampelos ovalifolia, Ruellia geminiflora e Clitoria guianensis (espécies sem nome
popular) —, vale ressaltar, sdo todas rasteiras e de crescimento rapido e surgiram em abundancia

nas areas que passaram por manejo para retirada de capim braquiaria.

Diante da relevancia ambiental da drea preservada, demonstrada nos dois levantamentos, foi

iniciado, em setembro de 2016, o processo legal para a preservagdo das dreas da VINA.

Esse processo esta em andamento entre os érgdaos Municipais e Estaduais, que discutem sobre a
melhor forma de protecdo efetiva dessa area. Até dezembro de 2016, sem sucesso de didlogo
com a Supram?!!, houve uma nova tentativa de reconhecimento da drea como Reserva Particular

Ecoldgica, via Secretaria Municipal de Meio Ambiente, da Prefeitura de Belo Horizonte2.

Até dezembro de 2016 aguardava-se um retorno dos oficios enviados aos 6rgaos competentes

acima citados.

7 Efeitos de borda: alteracdo na composicdo das espécies na parte marginal de um fragmento.

8 Acdo positiva ou negativa causada pelo homem no meio ambiente.

° Aptiddo de um determinado sistema que permite recuperar o equilibrio depois de ter sofrido uma
perturbacdo. Esse conceito remete a capacidade de restauracdo de um sistema.

10 Relatdrios sobre essa ac3o estdo disponiveis para consulta no nosso Departamento Socioambiental.

11 Syperintendéncias Regionais do Meio Ambiente — Para mais informacbes, acesse o site:
http://www.meioambiente.mg.gov.br/

12 Relatérios e documentacdo sobre essa acdo estdo disponiveis para consulta no nosso Departamento
Socioambiental.
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Banisteriopsis campestris - Liana da familia das Malpighiaceae
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2017

Em 2017, foram finalizadas as analises qualitativas e quantitativas do Levantamento Floristico

Comparativo®?, realizado entre setembro de 2015 e dezembro de 2016. O trabalho representou o
monitoramento da area de Cerrado sensu stricto da empresa VINA e avaliou, também, as

variacoes floristicas e estruturais, comparando o Levantamento Floristico realizado em 2008.

A flora registrada totalizou 132 espécies, pertencentes a 47 familias taxondmicas, representando
um aumento de quase 60% da riqueza de espécies na area. Grande parte das dreas urbanas
protegidas é formada por remanescentes florestais, isolados, de pequeno porte, e que se
encontram em estdagios iniciais de sucessao. A cria¢do de dreas protegidas, como instrumento de
protecdo e conservacdo da biodiversidade vem se consolidando como estratégia para o

desenvolvimento sustentavel.

Algumas espécies nativas registradas no Levantamento Floristico Comparativo, apresentam graus
distintos de vulnerabilidade e correm risco de extingdo. Como é o caso daAnacardium
humile, conhecida popularmente como Cajui, da Anemopaegma arvense, conhecida como

Catuaba, e da Bowdichia virgilioides, madeira de lei conhecida como Sucupira preta.

O estudo realizado demonstra a importincia da conserva¢do dos ambientes da Area de
Preservacdo em fun¢do da ampla diversidade de espécies nela encontrada. Além disso, o
reconhecimento das espécies e familias e da estrutura da vegetacdo remanescente do Cerrado
na sede da VINA confirmam que os manejos realizados na area vém favorecendo o processo de

sucessdo ecoldgica natural e, consequentemente, a recuperacgao deste habitat.

Assim, a manutengdo dessa area remanescente do Cerrado na sede da VINA mostra-se
extremamente necessaria a conservacgdo da biodiversidade da fauna e da flora daquela regiao,
constituindo-se como instrumento bioldgico natural do processo de recuperacdo de areas
urbanas degradadas e possibilitando, ainda, melhores condi¢Ges de conforto ambiental, satude e
lazer para as pessoas que frequentam aquele ambiente, constituindo-se, também, como objeto

para ac¢les de conscientizacdo e de educa¢do ambiental.

13 Este link disponivel foi atualizado com a data base de 30 de junho de 2018.
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Diante da riqueza dos dados apresentados neste Levantamento, surgiu a ideia de se criar uma
Trilha Interpretativa dentro da Area de Preservacdo da empresa para otimizar os contatos da
equipe da VINA e de visitantes com este espaco. Até junho de 2017, o acesso a Area de
Preservagdo estava restrito por motivos de seguranga, pois varias a¢des negativas ja haviam
atingido esta drea, impactando significativamente o seu ecossistema. A partir de agora, a bidloga
responsavel pela drea ja considera haver seguranca para a abertura do acesso a trilha, pois vem,
desde 2015, trabalhando a equipe interna da VINA com agdes de educagdo e sensibilizagao

socioambiental.

Veja mais fotos aqui

Gnorimopsar chopi — Passaro Preto — Empoleirado em uma Lobeira - Solanum lycocarpum
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Novo registro

Em caminhada pela Area de Preservagdo da VINA, uma nova espécie de Mirtaceae foi
identificada. Embora essa espécie tenha sido avistada, ela ndo entrou no levantamento floristico
de 2015-2016 por ndo apresentar floragdo na época. Trata-se de uma Eugenia klotzschiana,

conhecida popularmente como Pera do Cerrado.

A Pera do Cerrado ndo pode faltar em projetos de recuperagao deste ambiente por ser uma
espécie que apresenta producdo de frutos adocicados, muito apreciados por pequenos
mamiferos e alguns passaros. Frutifica entre os meses de dezembro e janeiro e seus frutos

podem ser consumidos preferencialmente na forma de sucos com leite ou usados para fazer

sorvetes, bolos e geleias.
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Legalizagdo da Area

Em 2017, as andlises para tombamento da drea como Reserva Particular Ecolégica (RPE) foi
retomada e a biéloga da PBH esclareceu a bidloga responsdvel da VINA os processos necessarios
para a legalizacdo da Area de Preservacdo da empresa como RPE. A Reserva Particular Ecoldgica
(RPE) € uma modalidade de area protegida, especifica do municipio de Belo Horizonte, criada e
regulamentada pelas leis municipais n2 6.314 e n? 6.491, de 1993, As RPEs s3o instituidas por
iniciativa dos proprietarios das areas, que podem requerer ao Executivo a transformacgdo destas
areas, na sua totalidade ou apenas uma fra¢do. O periodo minimo é de 20 anos, com isengao
proporcional de IPTU, uma vez identificados os valores ambientais e ecolégicos da area,

conforme estabelecidos pelas referidas leis, acima citadas.

A importancia ecoldgica e os beneficios ambientais prestadas pela Area de Preservagdo da VINA
sdo incontestaveis. No entanto, o processo burocratico e juridico para que a reserva particular
ecolégica seja efetivamente legalizada é desanimador. A sequéncia de tramites que sdo
obrigatdrios para se iniciar o processo de tombamento da drea (cumprimento das etapas
contratuais, por meio da apresentacdo de documentagdo legalizada, incluindo analise e
aprovacao feitas pelo Conselho Municipal do Meio Ambiente do Municipio) é similar a uma
“acareagao” legal, com imposi¢cdes normativas dubias e com processos burocraticos fastidiosos a
serem cumpridos. Além dos complexos processos burocraticos, a drea demarcada como uma RPE
torna-se um “bem publico”, sem direito de comercializacdo por parte da empresa. Assim, a VINA
optou por ndo seguir com as tramita¢des de legalizacdo da sua Area de Preservacdo. A empresa,
ao conceber o projeto arquitetonico da sua nova Sede, teve como base o conceito de ‘empresa
parque’ e preservou a vegetacdo de Cerrado do terreno, além da drea exigida por lei. Desde a
compra do terreno, a VINA vem, através do seu Departamento Socioambiental, preservando e
cuidando dessa drea de Cerrado, sendo coerente com a sua visdo e postura de
corresponsabilidade. Depois de tomada a decisdo de n3o configurar a Area de Preservacdo da
empresa como uma RPE (nossa preocupagdo com a legalizacdo: se, no futuro, esta area nao
estiver mais sob a responsabilidade da VINA ela seria garantida pela Lei da Preservagao), o
Departamento Socioambiental, junto com a bidloga responsavel pela area, decidiu que, se no
futuro for necessario se desfazer desta area, a empresa ird tomar providéncias no sentido de
sensibilizar, ao maximo, o novo proprietdrio para a importancia e relevancia desta Area de

Preservacdo do Cerrado: uma corresponsabilidade ambiental e social.

14 Leis municipais N2 6.314 e N2 6.491, de 1993 para estimular a preservacdo de areas de propriedade
particular de grande relevancia sob o ponto de vista ambiental.
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Orquidea - Habenaria curvilabria

2016

Em fevereiro, durante o levantamento floristico de 2015, foram catalogados individuos da
espécie Habenaria curvilabria, também registrada durante o levantamento de 2008. O género
Habenaria é representado por individuos de habito terricola®®, perenes!®, cujos caules e folhas

sao anuais. Cada ciclo inicia-se com a chegada da chuva, o que faz produzir ou ndo novas flores.

Ao longo desses sete anos, a area de preservagao da VINA sofreu interferéncias negativas, como
podas indevidas, focos de incéndios, lixo urbano, presenga humana, entre outros. Com o passar
dos anos, essa trajetdria tem mudado e esse novo registro, apds o primeiro levantamento
floristico, em 2008, sugere que as agdes de preservacdo e manutengao da flora nativa das areas
verdes da Sede vém surtindo efeito, como ja citado acima. Uma hipdtese para o ressurgimento
dessa espécie gira em torno do controle de capim exdtico, com capina manual, em dareas de
grande concentragdo de espécies nativas na sede da VINA, que sombreavam sementes,
anteriormente, propagadas e/ou novos tubérculos'’. Infelizmente, em marco, durante uma
rogada indevida um dos individuos registrados durante o levantamento foi extirpado por mais
uma acdo interna, mecanizada e insustentavel. Porém, outros trés individuos foram visualizados

em outras regioes da area de preservagao.

15 530 plantas que possuem o habito de viver e crescer na terra, sob o solo.

16 Designacdo dada a espécies cujo ciclo de vida é longo.

17 Caule subterraneo que apresenta uma “batata” com funcdo de reservas para periodos de dorméncia.
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2017

Durante os primeiros meses de 2017, ndo foi registrada a floracdo da maioria dos
individuos catalogados no levantamento floristico dessa espécie. Apenas um individuo
apresentou florac3o, e este se encontra em 4rea aberta da Area de Preservac3o da VINA.
Esse comportamento sugere que os manejos realizados em 2016, época em que todos os
individuos floriram, foram essenciais para o comportamento de reproducdo das espécies.
Esses manejos, que ndo aconteceram em 2017 (capina controlada de capim braquidria e

poda das arvores), estdo programados para o ano de 2018.

Em junho, foi realizado um contato por e-mail com os responsaveis pelo tombamento e a
identificacdo da orquidea Habenaria curvilabria, para saber se o procedimento de cultivo
na casa de vegetacdo, juntamente com a colecdo viva de orquideas do Departamento de
Botanica do Instituto de Ciéncias Bioldgicas da UFMG, havia sido bem-sucedido.

Em resposta, o Professor Jodo Aguiar Nogueira Batista informou que o cultivo ex-situ’®
ndo foi bem-sucedido. O professor explicou ainda que o cultivo dessa espécie é muito

dificil fora do seu habitat natural e que nenhuma outra tentativa foi bem-sucedida.

18 Cultivo ex-situ é a conservacio de uma determinada espécie fora do seu lugar de origem.
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Projeto arquiteténico

No processo de escolha do arquiteto!®, buscou-se um profissional que tivesse uma consciéncia
socioambiental incorporada aos seus projetos, em sintonia com os conceitos que a VINA

propunha desenvolver no projeto da sua futura sede.

Conceito inicial: empresa-parque

O arquiteto sugeriu a criagdo de espagos de convivéncia nos quais a equipe VINA pudesse
desfrutar de um ambiente agraddvel e em contato com a natureza, como reddrios e quiosques
nas areas verdes. Dessa forma, comegou a ser concebido, nesse projeto, o conceito de empresa-

parque (para mais informacdes, ver pag. 118).

A criagdo do projeto arquitetonico teve como base:
e as condigdes fisicas para a entrada e manobra de equipamentos pesados;
e o0s parametros de sustentabilidade que comecavam a ser construidos pelo grupo, tais
como:
= um esquema de preservagao, para respeitar ao maximo as espécies nativas;
= utilizagao inteligente do espaco;
= aproveitamento dos recursos naturais disponiveis (ventilacdo e luminosidade
naturais);

= seguranga estrutural;
= eficiéncia energética;
= gestdo e economia de agua;
= gestdo de residuos;
= qualidade do ar dentro dos ambientes internos;
= conforto térmico;
= yso racional dos materiais;
= uso de tecnologias e de produtos que ndo agridam o meio ambiente;

= durabilidade, funcionalidade, estética e reformabilidade.

A disposicdo das edificagGes levou em conta o norte e os ventos dominantes, visando a um

melhor beneficiamento energético e ao conforto térmico.

19 Referéncias sobre o arquiteto estdo na Ficha Técnica (pég. 290).
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O projeto arquiteténico é composto por seis blocos:

Bloco 01: Boxes de oficina mecanica

Bloco 02: Escritérios

Bloco 03: Almoxarifado, vestidrios e escritdrios: administrativo, mecanica e Servico de Seguranca
e Medicina do Trabalho — SESMT

Bloco 04: Refeitdrio

Bloco 05: Borracharia, pintura e lavagem

Bloco 06: Guarita

Para reduzir o impacto ambiental foi prevista a fundacdo com tubuldes?°. Esse tipo de fundacdo

evita o uso de equipamentos pesados, que poderiam danificar a esséncia vegetal do terreno.

PATIO DE
ESTACIONAMENTO DE
MAQUINAS
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%%

@
% &@Q@% \%&o® —

O Bloco 01 incluird um coletor de luz solar, capaz de abastecer os vestidrios do Bloco 03 com
agua aquecida. Na parte superior do Bloco 03 havera um vao livre, que podera ser utilizado como

espaco multiuso.

O Bloco 02 foi projetado para o norte, de maneira que o seu telhado pudesse oferecer, no futuro,
a possibilidade de ser transformado em um painel fotovoltaico?!. Além disso, esse bloco foi

desenhado para permitir a ventilagio cruzada?? e o maximo possivel de aproveitamento de luz.

20 Tipo de fundagdo na qual se escava um poco de um determinado didmetro, revestido de concreto
armado, até obter terreno firme.
21 O painel fotovoltaico acumula luz solar e a converte em energia elétrica.
22 posicionamento dos vaos seguindo a direcido dos ventos predominantes, o que permite a renovac3o do
ar e a reducdo da temperatura no interior dos ambientes.
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Areas de preservagdo

Um dos principais focos no processo de elaboracdo do projeto arquiteténico foi o de ser um

projeto inteligente, que aliasse a preservacao da vegetacdo nativa aos outros parametros de
sustentabilidade discutidos pela equipe multidisciplinar.

terraplenagem, entre outras.

Enquanto o projeto era desenvolvido, a area de preservagao sofreu interferéncias negativas,
como podas indevidas, focos de incéndio, circulagdo de pessoas, falha na execug¢do de

Com o passar do tempo e com alguns cuidados, como o
cercamento de dreas mais comprometidas, a vegetacdo foi se recuperando.
Area total do terreno: 12.296,03m?

Taxa de permeabilidade * exigida: 20%

Taxa de permeabilidade atingida: 39,56% (4.864,6247m? de drea permeével)
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para o sistema publico de drenagem urbana.

23 Taxa de Permeabilidade (TP) é o percentual minimo de drea descoberta e permeével do terreno, em
relacdo a sua area total, dotada de vegetacdo que contribua para o equilibrio climatico e propicie alivio
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Aprovagdo do projeto arquiteténico
na Prefeitura de Belo Horizonte — PBH

Data de entrada: 17/2/2009
Data de aprovagdo: 8/4/2010

Apesar de todo o cuidado com que o projeto arquitetdnico?* foi concebido, o processo de
aprovacao exigiu um grande empenho do escritério de arquitetura, devido a vdrias solicitagdes
de modificagbes no projeto inicial exigidas pela Secretaria Municipal Adjunta de Regulagao
Urbana da Prefeitura de Belo Horizonte. Essa burocracia fez com que o projeto levasse um ano e

dois meses para ser aprovado.

Durante a aprovagao, iniciou-se a discussdo sobre as préximas etapas do projeto dentro dos
parametros de sustentabilidade que estavam sendo estabelecidos pelo grupo:
e Definicdo do método construtivo;
e Concepcdo e execugdo dos projetos complementares: elétrico, hidrdulico,
hidrossanitario, aterramento, telefonia e drenagem superficial;
e Execucgao;

e Uso da edificagao.

24 As plantas arquitetdnicas est3o disponiveis para consulta ho Departamento Socioambiental.
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Intervengdes negativas

No desenvolvimento do projeto Nova Sede VINA, algumas intervencdes inesperadas, internas e
externas, ocorreram e trouxeram consequéncias negativas a flora local, como também a

guestdes fisicas da edificagao.

Poda Indevida - Julho/2008

Para visualizar melhor os niveis do terreno, o arquiteto solicitou uma capina superficial, na qual
seriam retiradas apenas algumas gramineas do lote.

Conversando com os responsaveis pela execugdo do servigo, o arquiteto e a bidloga enfatizaram
0 objetivo do projeto e os cuidados necessdrios para a realizagdo dessa poda. A bidloga,
enquanto mostrava as espécies presentes no terreno, ficou surpresa com o conhecimento sobre

ervas medicinais que um deles demonstrou ter.

Depois de explicado o servico, bidloga e arquiteto deixaram os responsaveis executando a tarefa,
certos de que eles haviam compreendido o objetivo da capina superficial e se sensibilizado com o
foco ambiental do Projeto. Porém, ao ouvirem a palavra limpeza, eles provavelmente
entenderam que era necessario retirar todas as espécies que estivessem atrapalhando a

visualizacdo da drea.

Conclusao:

Houve uma falha de comunicacdo. A orientagdo passada pelo arquiteto e pela bidloga nao foi
suficiente para garantir a compreensdo, por parte dos encarregados, do que foi dito sobre
preservar a vegetacdo. O conceito de “limpar um terreno” sem uma preocupac¢do com o

"ambiente" ja é bastante consolidado para trabalhadores da construcao civil.

O “saber” perdeu para a “pratica consolidada” na realidade da construcao civil brasileira.

Resultado: % do terreno foi degradado.
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Queimada criminosa - Julho / 2008

Pouco tempo apds a poda indevida, o terreno sofreu uma queimada criminosa para coleta e

venda de madeira ilegal, trazendo consequéncias negativas para o projeto.

Esse fato gerou impacto em toda a equipe envolvida e provocou uma reavaliacdo das propostas
iniciais. Decidiu-se, entdo, que haveria um acompanhamento periddico da drea, a ser realizado
pelos bidlogos, para que, através de registros de imagens e relatérios, fosse possivel verificar a

recuperagao dos espécimes vegetais.

Esse acompanhamento tornaria possivel, também, a coleta de mudas e sementes que tendem a
se desenvolver mesmo apds o incéndio, ja que a flora do Cerrado é altamente adaptada ao fogo.
Essa coleta possibilitaria, no futuro, replantar mudas com as mesmas caracteristicas genéticas

existentes no local.

A partir dessa fase, os bidlogos passaram a apresentar relatérios periddicos?® sobre o

desenvolvimento e a recuperagdo das espécies vegetais do terreno.

Recuperagéo do terreno - Agosto / 2009

Com a visita mensal dos bidlogos ao lote, foi possivel acompanhar, de perto, a evolugdo e
recuperacao de toda a vegetacdo do terreno. Surpreendentemente, apenas um ano apods a
gueimada, a vegetacdo se recuperou e a transformacdo da paisagem do lote foi notavel. Isso

demonstra a incrivel capacidade de resiliéncia do bioma Cerrado, inclusive frente ao fogo.

Vale ressaltar que a recuperacdo da area ocorreu simultaneamente a outras intervencées
negativas que continuavam ocorrendo, como outros casos de incéndios pontuais, acimulo de
lixo doméstico e presenca humana constante, pois o acesso ao lote continuava livre para a

comunidade.

25 Os relatérios periédicos estdo disponiveis para consulta no Departamento Socioambiental.
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Mais um incéndio - Junho / 2010

Em 2010, o trabalho com os bidlogos evoluiu muito. O lote jd parecia estar totalmente
recuperado, quando outro incéndio foi provocado, no més de junho. Dessa vez, ndo foi
constatada a retirada de lenha para a venda ilegal como ocorrido na primeira queimada, mas a

vegetacdo foi novamente danificada, sobretudo na parte central do terreno.

A liberagao da via de acesso para a comunidade dentro da drea da Nova Sede expunha o local a
varios tipos de interferéncias negativas. A falta de controle de entrada e saida de pessoas pode
ter provocado um incéndio ocasional devido ao acumulo de detritos, como uma ponta de cigarro
acesa, ou até mesmo um incéndio criminoso. A empresa optou por ndao apurar a causa desse

incéndio e permanecer com a passagem livre para os moradores da comunidade.

Acesso livre ao lote - 2010

Antes da chegada da VINA, uma parte do lote, que é localizado entre duas avenidas, servia como
passagem para a populacdo da comunidade local. Desde a compra do lote, a VINA optou por

deixar a passagem livre para a comunidade.

No primeiro semestre de 2010, foi exigida pela Prefeitura de Belo Horizonte — PBH a construcdo
de um muro que demarcasse a drea do lote, conforme legislacio?® vigente. Essa exigéncia foi
cumprida, mas, ao observar a dificuldade de deslocamento enfrentada pelos residentes e diante
de varios pedidos das pessoas que por ali passavam, a VINA manteve uma pequena entrada livre

para a passagem.

Essa decisdo acarretou aspectos positivos e negativos. Por um lado, a comunidade se mostrou
muito grata, manifestando-se através de sorrisos, acenos e paradas para um bate-papo, que

serviram como oportunidade de aproximagao entre a empresa e os moradores da regiao.

Por outro lado, a VINA ndo tinha como controlar a entrada e saida de pessoas do terreno, o que
ocasionou alguns atos de vandalismo, como: depredacdes da vegetacdo, pequenos focos de

incéndio, reflgio para atos ilegais, descarte de lixo caseiro e de entulho, entre outros.

26 | ej 8.616 de 14 de julho de 2003, que exige a construcdo de tapume ou muro em obra na propriedade.
Disponivel em: http://tinyurl.com/lei8616
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Reflexdes

Esses acontecimentos provocaram alguns questionamentos na equipe multidisciplinar, que
percebeu a importancia da educacdo e da conscientizacdo socioambiental, tanto dentro da

prépria equipe quanto na comunidade ao redor.

O conhecimento sobre o meio ambiente é necessdrio, mas nao suficiente para a mudanga de
valores que desencadeia a criagdo de uma consciéncia socioambiental: o saber, as vezes, dd
lugar a mecanizagdio de atitudes. Assim, mesmo compreendendo a importancia da preservagao
do “ambiente”, tanto na visdo ecoldgica como na social, muitas vezes as pessoas agem de forma

automatica e provocam acontecimentos negativos, causando desequilibrio socioambiental.

A formacado da consciéncia demanda tempo, e, por isso, a educag¢do é a ferramenta mais eficaz
neste processo. O conhecimento provoca a incorporacdo de valores e mudangas de
comportamento, despertando a consciéncia individual e coletiva para a importancia das questdes

socioambientais.

A partir dessas reflexdes, a equipe multidisciplinar optou por ampliar suas a¢des de educacgdo e
de sensibilizacdo de toda a equipe que viesse a fazer parte deste projeto, direta ou indiretamente
— desde a criagdo, sua execucdo e o uso da edificagdo até a convivéncia com a comunidade ao

redor.
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Topogradfia e sondagem
Inicio: setembro /2010

A equipe de bidlogos esteve no terreno para verificar os riscos de impacto nos locais em que a
topografia e a sondagem seriam realizadas. Foi feito o acompanhamento in loco para evitar
novos incidentes, como no caso da poda indevida (citada na pag. 44). A equipe responsavel pelo
trabalho recebeu orientagdes das bidlogas sobre o projeto multidisciplinar e os cuidados a serem
tomados para a manutengdo dos espécimes. As dreas das futuras edificagdes foram delimitadas
com fita zebrada, para facilitar o trabalho dos bidlogos na verificagdo das interferéncias que

poderiam ser causadas pelos equipamentos.

Para viabilizagdo do trabalho de sondagem, parte do muro existente no lote precisou ser
remanejada para a criagdo de acessos. Na reconstrugdo, as placas de concreto do muro foram
reaproveitadas para fechar as laterais de um dos acessos. No projeto da Nova Sede procurou-se
gerar o minimo possivel de residuos e reaproveitar ao maximo todo o material descartado no

canteiro de obras.
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Projeto Estrutural
Definigdo

Em julho de 2010, a equipe multidisciplinar iniciou a etapa de pesquisas e reunides para discutir
e definir os parametros de sustentabilidade que orientariam o projeto estrutural. Em agosto de
2010 foi realizada uma reunido com uma engenheira especialista em cdlculo estrutural e alguns
integrantes da equipe multidisciplinar (representantes da VINA e do Grupo NOC/UFMG). A
engenheira sugeriu que fosse feito um modelo de projeto basico?’ para verificar qual seria a
estrutura mais indicada para cada edificagdo, levando em consideragao a realidade da empresa e
o projeto arquitetonico. Esse projeto basico avaliou trés tipos de estrutura:

e Metalica;

e Pré-moldado de concreto;

e Madeira.

Ao solicitar um orcamento aos fornecedores de estruturas pré-moldadas de concreto, chegou-se
a conclusdo de que o custo ndo valeria a pena e, por isso, essa op¢ao foi descartada. Ja o projeto
em madeira foi inviabilizado por falta de projetistas, calculistas e fornecedores desse tipo de

material no mercado.

A equipe multidisciplinar optou, entdo, pela estrutura metdlica na edificacdo. Foi solicitada aos

parceiros da Escola de Engenharia da UFMG/Grupo NOC uma avaliagdo sobre essa opc¢do.

Apds reunides e discussdes sobre conceitos e parametros sustentaveis, a equipe multidisciplinar
chegou a conclusdo de que ndo seria possivel efetuar uma avaliacdo mais detalhada sobre os
parametros de sustentabilidade que a cadeia de producdo das estruturas metdlicas envolve. Para
esse calculo, seria necessario realizar andlises comparativas e uma avaliacdo posterior dos dados.

O tempo necessario para esse trabalho iria acabar comprometendo o prazo de execuc¢do da obra.

27 Um projeto basico, segundo a Lei brasileira n® 8.666 de 21 de junho de 1993, é o conjunto de elementos
necessarios e com nivel de precisdo adequado para caracterizar a obra ou servigo, elaborado com base nas
indicacGes de estudos técnicos preliminares, que assegurem a viabilidade técnica e o adequado
tratamento do impacto ambiental do empreendimento. Ele possibilita a avaliacdo do custo da obra e a
definicdo dos métodos e do prazo de execugao.
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Optou-se por considerar que a estrutura metalica seria a melhor opgéo pelas seguintes razoes:
e rapidez de fabricacdo e montagem;
e menor geragao de residuos e menor desperdicio;
e permite atividade simultanea, o que agilizaria o cronograma da obra;
o facilita a desconstrugdo;
e presenca de empresas fabricantes estabelecidas na Regido Metropolitana de Belo
Horizonte: quanto menor a distdncia, menor é a emissdo de gas carbénico (CO?) nos

deslocamentos.

Estrutura metdlica - novembro/2010

A partir das discussGes acima citadas, a VINA solicitou orcamentos a alguns fornecedores para
andlise técnica e de custo/beneficio.

1?8, pelas

A empresa contratada para a fabricacdio e montagem da estrutura foi a AMN Brasi
referéncias de mercado, pelo custo/beneficio e pelo fato de a fabrica estar localizada na mesma
regido do terreno da VINA, o que contribuiria para reduzir a emissdo de gas carbOnico nos

deslocamentos.

A imagem abaixo ilustra a rota entre a AMN e a VINA, cuja distancia é em torno de 4km.

Distancia entre as empresas, em que A representa a AMN e B representa a VINA.

28 Informacdes para contato com a empresa AMN est3o na Ficha Técnica (pdg.291).
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AMN Brasil

Periodo: 2010 a 2014

Producao
Em novembro de 2010 foi iniciado o processo de fabricacdo das estruturas metdlicas. O primeiro
passo dessa etapa seria a compra de todo o material necessdrio para a produgdo, que foi

realizada pela VINA. A partir dai, a AMN comecaria a produzir as estruturas.

Inicio da produgdo: novembro / 2010

Previsdo de montagem inicial: 75 dias

Antes do prazo estabelecido de 75 dias, a AMN fez um contato com a VINA avisando que as
estruturas estavam prontas e que a montagem poderia ser iniciada. Porém, com o atraso no
cronograma da obra, devido a burocracia na aprovagao do projeto arquiteténico pela PBH e,
também, por tratar-se de uma época chuvosa, a VINA solicitou que a montagem fosse adiada por

um periodo.

Montagem
Com os servicos de terraplenagem e fundagao executados e com o terreno pronto para receber a
parte principal das estruturas metalicas — bases, vigas e pilares — a VINA informou a AMN, em

margo de 2011, que o processo de montagem poderia ser iniciado.

Antes de iniciar a montagem, foi realizado, pela equipe da VINA e bidlogos, um trabalho de
conscientizagdo e sensibilizacdo com a equipe contratada pela AMN para essa acdo. O objetivo

era uma breve explicagdo sobre o Projeto Multidisciplinar Nova Sede e sua filosofia.

Logo no inicio de execugdo da montagem, a AMN comegou a apresentar uma série de problemas,
atrasando ainda mais o cronograma da obra. As estruturas metadlicas, que de acordo com o
representante ja estavam prontas, nunca foram entregues nos prazos estabelecidos. O caminhdo
tipo munk, ferramenta fundamental para o transporte e montagem das estruturas, de

responsabilidade do fabricante, apresentava constantes problemas mecanicos.
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A equipe contratada para realizar a montagem das estruturas também se queixou da falta de
pagamento pelo servi¢o, de responsabilidade da AMN. A VINA fez varios contatos com a empresa
solicitando a entrega das estruturas, sempre sem retorno. Também foram realizadas algumas
reunides com o representante da AMN, nas quais foram estabelecidos novos prazos de entrega,

que também nado foram cumpridos.

Foi necessdrio que a VINA solicitasse um advogado e marcasse uma nova reunido para que,
novamente, os prazos para a finalizacgdo da entrega fossem estabelecidos e cumpridos sem

atrasos. Nessa ocasido, o representante da AMN assinou um aditivo contratual?

, que seria
cobrado em caso de outros atrasos. Ainda assim, apds um ano de inicio da obra (que ja
apresentava um atraso no seu cronograma inicial, previsto na contrata¢do do servico) e dois anos

do inicio da fabricacdo, parte da estrutura metalica ainda n3do tinha sido entregue.

Na tentativa de finalizar essa etapa o mais rapido possivel e minimizar os prejuizos, a VINA optou
por comprar material extra para a AMN produzir as estruturas pendentes como também alugou,
por conta prépria, um caminhdo munk. Apesar dos esforgos da VINA no sentido de minimizar os
problemas apresentados pela AMN, esta acabou abandonando a obra, confirmando a sua falta

de ética e profissionalismo.

Resultado

30 ¢ os guarda-corpos. Além

Até dezembro de 2013 continuavam pendentes as escadas de acesso
do grande prejuizo financeiro gerado pela falta de compromisso e envolvimento da AMN, a VINA
foi prejudicada com um atraso significativo no cronograma da obra, que causou prejuizos

materiais e conceituais ao Projeto Multidisciplinar Nova Sede.

A atitude da AMN acabou tornando insustentdveis pontos que, na visdo do grupo, faziam da
estrutura metdlica a melhor opcdo dentro dos parametros de sustentabilidade que esse projeto
vem buscando: rapidez na entrega, reducdo na geracdo de residuos, envolvimento,

profissionalismo e ética.

2% Os documentos relativos 8 AMN est3o disponiveis para consulta no Departamento Socioambiental.
30 para mais informacdes sobre a escada de acesso, ver pag. 77.
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A VINA, depois de inUmeras tentativas de negociacdo com a AMN, decidiu, em 2014, exigir seus
direitos na justica. A ac3o>!contra a AMN foi iniciada no dia 11 de marco de 2014, com o
objetivo de rescindir parcialmente o contrato existente entre a VINA e a AMN, e para que a AMN
ressarcisse financeiramente a VINA pelos prejuizos causados em decorréncia do nao

cumprimento do contrato estabelecido entre elas.

A AMN fez contestacdes, alegando que as justificativas da VINA eram falsas, e que a relacao
existente entre elas ndo se caracterizava como relagdes de consumo. Alegou, ainda, que a culpa
pelo descumprimento do contrato ndao era sua, uma vez que a VINA n3do cumpriu com o

pagamento da ultima parcela do contrato.

No dia 21 novembro, foi apresentada pela VINA uma resposta a contestacdo, alegando a
existéncia de vinculo juridico entre as empresas, e, portanto, relacdo de consumo. Além disso,
reafirmava também o descumprimento contratual da AMN, que ndo realizou os servigos
contratados pela VINA, ressaltando uma das cldusulas do contrato que informava que: “a ultima
parcela prevista no contrato original sera paga pela Contratante (VINA) imediatamente apds a

conclusdo e aceite de toda a obra”.

Desse modo, foi a AMN quem ndo cumpriu com seus compromissos estabelecidos no contrato.
Compromissos esses que correspondiam a 5% da obra e que contabilizavam a importancia de

R$24.100,95 (vinte e quatro mil e cem reais e hoventa e cinco centavos).

Em 27 de setembro de 2017, a sentenca do processo foi julgada a favor da VINA: a AMN foi
condenada a pagar a empresa a importancia de RS 34.040,17 (Trinta e quatro mil, quarenta reais
e dezessete centavos), relativa aos prejuizos sofridos em decorréncia da inadimpléncia da AMN,

corrigida monetariamente e acrescida dos juros legais.

A sentenca do processo, acima citado, até 31 de dezembro de 2017, estava aguardando o seu

cumprimento.

31 Os detalhes dessa acdo e o nimero do processo relativo 8 AMN est3o disponiveis para consulta no
Departamento Socioambiental.
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Projetos Complementares

Apds a aprovacao do projeto arquitetonico, em julho de 2010, a VINA iniciou uma pesquisa no
mercado e buscou indicacdes para a escolha da empresa que seria contratada para realizar os
projetos complementares: elétrico, hidrdulico, hidrossanitdrio, aterramento, telefonia e

drenagem superficial.

O objetivo era encontrar uma empresa que estivesse em sintonia com os parametros de
sustentabilidade definidos pela equipe multidisciplinar e que pudesse acrescentar novas

tecnologias ao projeto.

Ap6s essa andlise, a VINA chegou a empresa Green Gold>2, pioneira no ramo de desenvolvimento
de projetos sustentdveis, conceituada no mercado, muito bem recomendada por profissionais da

area e com selo de certificagdo Green Building®3.

32 Contato da Green Gold na Ficha Técnica, ver pag. 291.
33 Green Building Council Brasil — organizacdo n3o governamental que surgiu para auxiliar no
desenvolvimento da industria da construcdo sustentavel no Pais, em um processo integrado de concepcao,
construcdo e operacdo de edificacdes e espacos construidos. www.gbcbrasil.org.br
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Green Gold

Periodo: 2010 a 2014

Nas primeiras reunides com a Green Gold, em dezembro de 2010, a VINA e sua equipe
apresentaram o Projeto Multidisciplinar Nova Sede, com foco na questdo socioambiental, para
qgue os projetos complementares fossem desenvolvidos de acordo com a filosofia deste projeto.
A Green Gold sugeriu a VINA algumas solugdes nessa linha, inclusive algumas delas ja estavam

previstas no projeto arquitetonico.

No orgamento apresentado, combinado na contratagdo, foi solicitado um adicional de 10% sobre
o valor total para que a Green Gold pudesse pesquisar e desenvolver tecnologias diferenciadas e,

com isso, atender melhor as expectativas do projeto multidisciplinar.

Em margo de 2011, a Green Gold apresentou os projetos solicitados®* e o grupo se reuniu para
avalia-los. Nessa analise, o grupo se surpreendeu ao notar que nenhuma tecnologia diferenciada
havia sido sugerida, além de uma série de erros apresentados, contrarios aos parametros basicos

de sustentabilidade, tais como:

- Aquecimento solar para uma torneira;

- Superdimensionamento:
e do projeto elétrico: para uma das salas, de 6m?, previa-se 27 pontos de energia;
e da caixa d'agua reserva: foi prevista uma caixa de 80m3;

e de seis bombas elétricas para bombeamento de dgua.

A VINA e sua equipe se reuniram com a Green Gold para questionar e discutir o projeto, como,
também, para mostrar a sua “surpresa” em relagdo as insustentabilidades apresentadas pela

empresa. Apds duas reunides, nenhuma das modificacGes solicitadas foi realizada.

Em novembro de 2011, com oito meses de atraso, finalmente foi entregue o projeto com as
modificagGes exigidas. Novamente o projeto foi revisto pela equipe multidisciplinar, que chegou

a conclusdo de que este continuava ndo correspondendo as expectativas da VINA.

34 Os projetos apresentados pela Green Gold est3o disponiveis para consulta no Departamento
Socioambiental.
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Além dos problemas ja citados, outro fato que chamou a atenc¢do da VINA no seu relacionamento
com a Green Gold refere-se ao aspecto financeiro: mesmo com o pagamento integral quitado, a
Green Gold demonstrou, novamente, falta de profissionalismo, respeito e envolvimento com o
cliente. Morosidade e falta de solucdes inteligentes para as questdes levantadas pela VINA, tanto
nos aspectos basicos que esse tipo de projeto exige como, também, nos parametros sustentdveis

que levaram a VINA a contrata-la.

Resultado

A Green Gold, que no mercado se apresenta como uma empresa “verde” e inovadora, que se
propde a apresentar solugdes sustentaveis e diferenciadas, ndo respeitou e ndo se envolveu com
o projeto da Nova Sede. O discurso sobre sustentabilidade foi incoerente com a pratica de

trabalho, tanto nos projetos quanto no relacionamento e atendimento ao cliente.

Mais uma vez, os parametros de sustentabilidade adotados por nosso projeto foram

comprometidos pela falta de envolvimento e de ética das empresas contratadas.

Em maio de 2013 a Green Gold fez um contato com a VINA, solicitando permissdao para uma
sessdao de fotos na Nova Sede, que ilustrariam uma reportagem sobre empreendimentos

sustentdveis. Por toda a experiéncia vivida com a Green Gold, a VINA recusou a solicitacao.

Em 2014, ao executar a pavimentacdo, a VINA notou mais uma falha nos projetos apresentados

pela Green Gold: no projeto hidrossanitario ndo estava prevista a saida de esgoto da Praca

Central. A VINA corrigiu o erro, interligando a Praca Central ao sistema hidrossanitario.
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A seguir, especificamos as resolucdes para alguns dos problemas apresentados pelos projetos da

Green Gold até dezembro de 2014:

Aquecimento solar para uma torneira: invidvel, ndo foi realizado, pois ndo se enquadra

dentro dos parametros basicos de sustentabilidade.

Superdimensionamento dos projetos:

Elétrico >> sala de 6m? com 27 pontos de energia: este projeto foi refeito pela Green
Gold e mesmo assim apresentou solugdes invidveis. Até a data de fechamento deste
documento, o eletricista responsdavel da VINA havia solucionado os entraves
apresentados, readaptando o projeto do prédio 03 que, desde junho de 2014, esta sendo
ocupado pela equipe VINA de maneira proviséria. Os prédios que ainda serdo finalizados

nao tiveram os projetos elétricos reavaliados.

Caixa d’agua reserva com 80 m3: o padrdo aprovado pelo corpo de bombeiros para a
sede é de 16m3 e 18m3. O projeto executado foi realizado pela empresa Abadia Projetos

contra Incéndios (para mais detalhes, ver pag. 73).

Seis bombas elétricas para bombeamento de agua: o projeto foi refeito pela Green Gold.

Mudou-se a caixa d’agua de local e foi dimensionada apenas uma bomba.

Até 31 de dezembro de 2017 ndo foram identificados novos problemas, pois a obra estava
paralisada e sem previsao de retorno.

57






Retirada de sementes e mudas

Inicio: outubro / 2010

Com o objetivo de preservar as espécies vegetais presentes no terreno da Nova Sede,
principalmente nos locais de acesso necessdarios para a entrada dos equipamentos de sondagem
e de topografia, foi proposta uma coleta periédica de mudas e sementes para futuro plantio.
Essas coletas passaram a ser feitas de acordo com a disponibilidade de sementes de cada

espécime.

Primeiras mudinhas de Pau-santo (Kielmeyera coridcea).

Essa iniciativa, se concretizada com sucesso, se mostra uma atitude significativa para a
conservacdo das espécies da area e, também, torna economicamente mais viavel o futuro

projeto de paisagismo da Nova Sede.
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Situagdo da retirada das mudas no terreno

Data: maio /2011

Foi realizada a coleta de sementes e mudas de Barbatimao (Stryphnodendron adstringens), que
foram plantadas conforme a orientacdo especifica para a espécie (LORENZI, 1992). A despeito
dos cuidados adotados, nenhuma das mudas se desenvolveu de maneira satisfatdria, havendo
perda de toda a produgdo. Nesse contexto, é bom ressaltar que pouco se sabe, na pratica, sobre
o plantio e desenvolvimento de muitas espécies tipicas do bioma, o que faz com que a producdo

de mudas supracitada tenha tido carater experimental.

O desenvolvimento das mudas de cada espécie estd registrado nos relatérios® entregues

periodicamente pelos bidlogos a empresa.

Situag¢do das mudas: desenvolvimento

Data: junho /2012

As 49 mudas de Pau-santo (Kielmeyera coridcea) apresentaram crescimento lento. Observou-se
o brotamento de poucas folhas que apds algum tempo cairam, dando a planta aspecto de morta.
Porém, percebeu-se, depois, o brotamento de novas folhas. Em junho de 2012, foi feito o
transplante das mudas de Pau-santo para vasos maiores, os quais permitiram o melhor
desenvolvimento dos exemplares. Vale ressaltar que, seguindo a filosofia do Projeto Nova Sede,
0s vasos nos quais as mudas estdo replantadas foram reaproveitados, visando a reutilizagdo de

materiais.

35 Os relatérios est3o disponiveis para consulta no Departamento Socioambiental.
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Mudas para plantio na Nova Sede

Chegada das mudas: margo /2013

No inicio de 2013, as mudas de pau-santo foram transferidas para a Nova Sede, com o intuito do
replantio na drea de preservacao. O total de 24 mudas chegou ao canteiro de obras em marcgo de
2013 e, apos a analise do bidlogo responsavel, foi constatado que as mudas ainda ndo estavam
maduras o suficiente para serem replantadas. Foi recomendado, entdo, que elas fossem regadas

periodicamente e, caso necessario, transferidas para recipientes maiores.

Desenvolvimento

Data: agosto / 2013

Como citado anteriormente, essa a¢do teve como objetivo preservar a vegetagao original do lote
e contribuir para o futuro paisagismo da Nova Sede, aliando preserva¢do e economia. O
desenvolvimento das mudas de cada espécie foi acompanhado pelas bidlogas responsdveis em

2012 e relatérios periddicos foram entregues ao Departamento Socioambiental.

O replantio das mudas de Pau-santo na area de preservacdo da Nova Sede ou em outros locais
do terreno ainda estava em analise. Elas se desenvolveram muito bem ao longo do tempo, mas,
apods o transporte para a Nova Sede, comegaram a apresentar alguns sinais de fraqueza, como
folhas secas e notavel regressdao no crescimento. Alguns exemplares ndo se adaptaram a
mudang¢a de ambiente e foram perdidos. Entretanto, foi realizado o repreenchimento dos

vasinhos e, com isso, a maioria dos exemplares apresentou recuperacao e fortalecimento.

De acordo com o bidlogo responsavel pela equipe em 2013, o transplantio no solo ainda ndo era
recomendado, j4 que as mudas se apresentavam muito pequenas. Uma ac¢do pensada foi o
transplante para o solo de um ou dois exemplares, com a finalidade de teste. No caso do ndo
desenvolvimento das mudas, recomendou-se o transplante provisério para vasilhame maior. Ja
as mudas de barbatimdo, infelizmente, ndo sobreviveram ao longo do tempo, apesar dos
cuidados tomados pela equipe. Na visdo dos bidlogos envolvidos, essa experiéncia pratica foi

positiva.
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Data: junho / 2014

Durante esse periodo, a VINA esteve sem a presenca regular de um bidlogo para um
acompanhamento mais pontual. Por isso, das 24 mudas de pau-santo plantadas inicialmente,
apenas 10 encontravam-se vivas, porém frageis, com poucas folhas e amareladas, com caule
reduzido e com as raizes expostas. Em meados de 2014, uma nova bidloga foi contratada e
sugeriu que os vasos com as mudas fossem transferidos para uma regido com maior incidéncia

de luz solar e rega frequente.

Em dezembro, as mudas foram transplantadas para vasos maiores com o objetivo de melhorar
seu desenvolvimento. Esta previsto para 2015 que esses exemplares sejam plantados em areas

de preservagdo da Nova Sede.

Data: julho / 2015

Em julho, sementes de Barbatimao (Stryphnodendron adstringens) foram plantadas depois de
passar por procedimento de quebra de dorméncia, mas ndo obtivemos sucesso nessa agao.

Assim, mudas por estaquias foram plantadas (ver detalhes na pag. 182).

Data: setembro - outubro 2015

Mesmo em vasos maiores, com adubacdo e rega adequada, em 2015, as mudas de pau-santo
ainda ndo haviam atingido o tamanho ideal para plantio no terreno. Das 10 mudas replantadas,
em dezembro de 2014, apenas seis apresentam crescimento adequado. As outras mudas
apresentaram um comportamento normal de perder as folhas no periodo seco, porém, devido a

um sombreamento observado posteriormente, algumas mudas ndo sobreviveram.

Com isso, ficou claro que a espécie ndo tolera bem competicdo, nem sombreamento, e seu
plantio, que estd previsto para 2016, deverd ser mais planejado. As mudas deverdo atingir o
tamanho médio de 30 a 40cm de altura e o plantio no campo apenas podera acontecer se a
mudas apresentarem boa aparéncia e raizes rustificadas. Em outubro, foram plantadas sementes
de Lixadeira (Senna rugosa), espécie que na VINA cresce em area de talude, e de Cajui, espécie
nova registrada durante o levantamento floristico, iniciado em setembro de 2015. As sementes
de Cajui germinaram, mas ndo se desenvolveram devido a presenca de um fungo ainda nao

identificado, ja as sementes de Lixadeira ndo germinaram.
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Data: outubro / 2016

As mudas de Pau-santo, durante todo o ano, comportaram-se como o esperado. Apresentaram
poucas folhas, apenas no apice (ponta do caule) durante grande parte do ano. As mudas
perderam suas folhas durante o periodo de seca, que rebrotaram na estagao chuvosa. Como a
seca, em 2016, foi acentuada e tivemos problemas com mao de obra para a manuteng¢ao das
areas verdes da VINA, o Pau-santo sofreu com a baixa e com a falta de rega necessaria a sua
sobrevivéncia com a chegada do periodo chuvoso, em setembro, foi observado que apenas um
individuo ndo sobreviveu, os outros cinco apresentaram crescimento e desenvolvimento

esperados para o plantio em campo. Em dezembro, as mudas foram plantadas em drea

previamente preparada®®.

36 Os detalhes sobre essa ac3o estio em relatdrios disponiveis para consulta no nosso Departamento
Socioambiental.
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Data: setembro - dezembro 2017

As mudas de Pau Santo, com o crescimento indiscriminado de capim braquiaria préximo as covas
onde foram realizados os plantios, se desenvolveram abaixo da expectativa nos primeiros meses
do ano. Com a chegada da primavera, e em resposta aos manejos de retirada de capim
braquiaria, poda e adubagdo, as mudas de Pau Santo apresentaram desenvolvimento satisfatorio

nos ultimos meses de 2017.

O Pau Santo possui boa representatividade na Area de Preservagdo da VINA, como ji
apresentado no relatdrio floristico 2015-2016 Porém, a opgao de resgatar sementes das espécies
qgue foram suprimidas durante a execug¢do da obra da atual Sede da empresa foi justificada pela

importancia de se manter uma boa base genética da sua populacdo, e de aumentar a

variabilidade genética.
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Terraplenagem

Preservagdo e cuidados prévios

Inicio: junho / 2011

Apds varios incidentes sofridos durante o projeto, a equipe multidisciplinar achou necessario
tomar cuidados especiais na fase de terraplenagem do terreno. Além de evitar outros incidentes,
a intengdo era sensibilizar a equipe responsavel, explicando a importancia do projeto e a

necessidade de se preservar a vegetacdo recuperada apoés todos os danos sofridos.

A ideia era demarcar as dreas de preservacgdo, criando mecanismos que despertassem o conceito
de sustentabilidade do Projeto Nova Sede, e a conscientizacdo da equipe envolvida na execugdo

da obra, sua corresponsabilidade.

Mudas por estaquia

Com o intuito de conservar o patrimonio genético da flora da area, foi realizada a tentativa de
reproducgdo de algumas espécies arbdreas por estaquia, um método de reproducdo assexuada de
plantas, que consiste no plantio de pequenas estacas de caule, raizes ou folhas que, plantados
em meio adequado, potencialmente se desenvolvem em novas plantas. As condi¢Ges dadas na
ocasido ndo eram favoraveis em diferentes aspectos, mas decidiu-se por arriscar e fazer um

experimento.

A intencdo era criar um patrimonio de reserva de algumas espécies da flora para recompor, ao
menos parcialmente, a flora que por ventura fosse extirpada durante a terraplanagem, na
tentativa de recuperar a variedade de espécies pré-terraplenagem. As mudas nativas dessa a¢do
seriam, entdo, utilizadas no paisagismo futuro da empresa, ou reincorporadas as areas de

preservagao.
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O bidlogo responsavel, no entanto, ndo obteve sucesso na replicacdo das espécies. Fatos que
contribuiram para o insucesso dessa acao foram:
e curto prazo para a retirada das estacas;
e caréncia de infraestrutura e material adequados para retirada das estacas (recipientes
para acondicionamento e transporte das estacas apds o corte, evitando-se o
dessecamento);

e ¢época do ano ndo ideal (periodo de seca).

De forma geral, apesar da dificuldade de multiplicagdo de plantas do cerrado, a agdo poderia ter

obtido éxito caso houvesse maior prazo para planejamento e execug¢do da ideia.

Execug¢do da Terraplenagem

Inicio: agosto / 2011

Desde o inicio do processo de terraplenagem, a responsavel pela execugao do projeto teve uma
conversa com os executores desta acdo, explicando a filosofia e os objetivos do projeto e
alertando sobre os problemas ja sofridos anteriormente. O objetivo era sensibilizar e destacar a

importancia das areas de preservagao demarcadas.

As primeiras etapas de terraplenagem foram acompanhadas de perto, com a coordenadora
sempre presente para conversar e esclarecer qualquer duvida que pudesse surgir. Apesar de
todo esse acompanhamento, o projeto, mais uma vez, sofreu um grande impacto: a drea de

preservacao da praga central, em poucas horas, foi totalmente destruida.
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Na etapa de terraplenagem da praca, todas as instrucées foram passadas ao encarregado, que foi
alertado sobre as modificacbes realizadas no projeto inicial, uma tentativa de preservar a
vegetacdo surgida nesta drea apds os incéndios. Acreditando que todo o servigo e informagdes

haviam sido compreendidos a responsavel pela execu¢do da obra se ausentou por algumas horas

do local. Ao voltar, toda a vegetagao havia sido destruida.

Mais uma vez, houve um problema de comunica¢do e de compreensao sobre o que deveria ser
feito. Ouvir ndo é necessariamente compreender. A orientacdo verbal nao foi suficiente para que

o encarregado “registrasse” a ordem de preservar a vegetacao.

Resultado: toda a vegetagao da praca foi extirpada.
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Reflexdo

Se esse tipo de comportamento, similar ao adotado na capina superficial, novamente causou
consequéncias negativas ao ambiente e ao projeto, era preciso questionar: a equipe envolvida
estaria agindo de maneira padronizada? A metodologia de sensibilizagdo precisava ser

repensada?

A partir das interferéncias negativas sofridas durante a execug¢do da obra, tornou-se evidente a
necessidade de “educar” e sensibilizar, de maneira mais pontual, as pessoas envolvidas, direta ou
indiretamente, no projeto Nova Sede VINA: comegando pela equipe da obra e pela comunidade

do entorno, e prosseguindo com os futuros usudrios da edificagdo.
Assim, foram propostas a¢ées que priorizassem uma reflexao sobre os padrdoes mecanizados de

comportamento em relagdo ao ambiente e sobre a importancia do envolvimento de cada um

com o projeto: a corresponsabilidade socioambiental.
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Visita ao Departamento Socioambiental

Em novembro de 2011, uma das a¢Ges propostas foi a de levar o encarregado e o engenheiro

responsaveis pela execugao da obra para conhecerem o Departamento Socioambiental e a filoso-

fia do Projeto da Nova Sede, para que compreendessem a importancia e a responsabilidade de

cada um deles e de toda a equipe na execugao da obra. Eles viram as fotos do lote antes e depois

do erro de terraplenagem e per-
ceberam a gravidade da atitude
“mecanizada”. Foi ressaltada a
importancia do processo de
sensibilizacdo das equipes interna
e externa envolvidas por meio de
acles preventivas e cuidadosas na
rotina da obra: com atengdo a
rotatividade da equipe e a
sensibilizacgdo permanente de

todos que por la passarem.

Visita a sala da Profe. Teresa - UFMG

Dando continuidade a acdo de sensibilizagdo, junto a equipe diretamente ligada ao problema

com a Praga Central, foi realizada uma visita a Escola de Engenharia da UFMG, parceira do

Departamento Socioambiental da VINA. Assim como o Departamento Socioambiental, a sala da

Prof2. Teresa Aguilar, na Escola de
Engenharia da UFMG, é um espaco
simbdlico, criado a partir de
reutilizacdo e de inclusdo social,
coerente com a filosofia que rege a
parceria entre a Universidade e a
VINA. Na ocasido, a Prof2. Teresa
aproveitou para reforgar o Projeto
Multidisciplinar da Nova Sede, seus
parametros de sustentabilidade e a
corresponsabilidade de cada um da

equipe.
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Desafio: educagdo e sensibilizagdo

Inicio: setembro / 2011

A criagdo de placas sinalizadoras e educativas, que foram instaladas na obra, foi uma das
primeiras formas de sensibilizacdo e de apresentacdo do projeto multidisciplinar a todos que
estavam envolvidos nele, direta e indiretamente: equipe da obra, visitantes, moradores da

comunidade e empresas vizinhas.

A instalagdo das placas foi um trabalho de equipe: os bidlogos participaram com uma conversa
informal, explicando a filosofia e as dificuldades enfrentadas ao longo do projeto. A equipe da
obra instalou as placas: envolvimento conceitual e pratico com o foco socioambiental do projeto

e corresponsabilidade.

|

A praca é
Vamo% Cu%g?g‘ga desta obra.

Ao final da instalacdo, todos pareceram entender os conceitos que movem o projeto: a equipe
da obra mostrou-se especialmente disposta a cuidar da drea de preservacdo. O resultado

imediato foi positivo.
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Etapa Construtiva

Construtora Monte Verde - a partir de setembro de 2011

A Monte Verde foi contratada para dar inicio a obra, construindo o muro definitivo do terreno e
preparando o canteiro de obras. No més de janeiro de 2012, a Monte Verde comecou a etapa de
fundacdo (tubuldes de 15m de profundidade), para instalacdo das estruturas metalicas. Nesse
periodo, houve uma paralizagdao da montagem devido ao intenso volume de chuvas, e o trabalho

s6 foi retomado em fevereiro. Em seguida, foi iniciada a execugao do projeto hidrossanitario.

Em agosto de 2012, iniciou-se o trabalho de montagem de cobertura para as estruturas
metadlicas: telhas e calhas, que tém, no seu interior, uma camada de espuma a base de
poliuretano, que garante o isolamento e o conforto térmico do prédio. Foi realizada, também, a
concretagem dos pisos do Bloco 02 (parte superior) e do Bloco 03, utilizando tecnologia de
nivelamento com régua laser. Essa tecnologia foi utilizada pela garantia do ndo surgimento de

trincas no piso e pelo custo/beneficio apresentado. Porém, o piso acabou trincando.

A empresa Monte Verde, que terceirizou o servico, alegou que as trincas surgiram devido a
vibracao das estruturas metalicas, e, por isso, a falha ndo era de responsabilidade dela. A VINA
analisou a questdo e, em momento oportuno, vai providenciar o travamento adequado das
estruturas. No projeto da AMN, empresa responsavel pela estrutura, ndo estava previsto esse

travamento.

Os pisos dos blocos 01 e 05 ndo foram executados com a tecnologia de nivelamento com régua
laser e ndo apresentaram problemas de trinca. Por outro lado, apresentaram problemas de nivel,

causados por falha humana.

No final do més de agosto, a Prof.2 Teresa Paulino Aguilar (da Escola de Engenharia da UFMG,
coordenadora do Grupo NOC) fez uma visita a obra para acompanhar e se informar a respeito do
andamento da obra e dos diversos problemas enfrentados durante a execucdo. Ela elogiou o
canteiro de obras, que estava organizado, e também fez uma reflexdo sobre as dificuldades e
insustentabilidades que surgem na execuc¢do de um projeto de construcdo, independente deste

ter preocupaces sustentdveis ou ndo.
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Para a fase de alvenaria da obra foram discutidas algumas op¢des de materiais, que deveriam
estar de acordo com os parametros de sustentabilidade que o projeto vem construindo.
Inicialmente, foi cogitado o uso do bloco Sical, que oferece bom isolamento termoacustico.
Porém, esse material apresenta alto custo e exige mao de obra especializada. A opc¢ao final foi o
tijolo ceramico que, além de também proporcionar bom isolamento termoacustico, possui boa

relacdo custo/beneficio e ndo exige m3o de obra especializada.

Mais um foco de incéndio

Em julho de 2012, quando estava sendo realizada uma agao de sensibilizagdo com a comunidade,
a responsdvel da VINA pela acdo notou um pequeno foco de incéndio na empresa vizinha.
Temendo que o fogo se alastrasse para a drea da Nova Sede, solicitou a presenga dos bombeiros
e tomou a iniciativa de comecgar a combater o foco com a ajuda do vigia da VINA. Apesar de os
bombeiros ndo terem comparecido ao local, o incéndio foi contido a tempo e ndo houve
nenhuma consequéncia grave para a Nova Sede. Em 2013, novos focos de incéndios tornaram a

acontecer (ver pag. 81).

Reestruturagdo

Em dezembro de 2012, a direcdo da VINA fez uma avaliacdo sobre o andamento da obra e sobre
as insustentabilidades, que estavam em desacordo com o Projeto Multidisciplinar da Nova Sede.
Assim, a Diretoria da VINA decidiu promover uma reestruturagdo de toda a obra. Foram definidas
novas prioridades e uma nova equipe foi contratada para conduzir as etapas em 2013, na

tentativa de minimizar os custos e as dificuldades até aqui apresentados.
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2013
Inicio: fevereiro / 2013

No més de fevereiro, em uma reunido com a Prof.2 Teresa Paulino Aguilar, com o arquiteto da
obra, Marcio Pita, e a equipe da VINA, foram discutidos os pardmetros de sustentabilidade para a
fase de acabamento da obra. Ficou definido que a cor predominante seria o branco, tanto para
as paredes internas e externas quanto para os pisos, para proporcionar maior luminosidade e
conforto térmico aos ambientes. Para os vestiarios, optou-se por torneiras com controle de dgua
e pressdo automadtica, por vasos sanitarios com valvula dupla (para uso de acordo com as
necessidades fisioldgicas) e por chuveiros aerados (tecnologia que aumenta a sensagdo de
volume da 4gua, sem alterar a pressao), visando a economia de agua. Também ficou definido

gue as janelas seriam maiores, para melhor aproveitamento da luz natural.

Em margo, a obra seguia normalmente seu cronograma de alvenaria e finalizagdo das paredes
com reboco e chapiscos. A compra dos materiais para a fase de acabamento do Bloco 03 foi
realizada de acordo com os parametros de sustentabilidade definidos anteriormente:

e Resisténcia e durabilidade;

e Cores claras para maior luminosidade e conforto térmico;

e Economia de dgua e luz;

e Estética;

e Custo/beneficio.

Nesse mesmo més, a empresa Abadia Projetos Contra Incéndio®” foi contratada para desenvolver
o Projeto de Incéndio da Nova Sede. No projeto3® apresentado, que foi aprovado pelo Corpo de
Bombeiros, a Abadia calculou o volume de 12m?® para a caixa d’agua reserva. Como ja
mencionado, ao comparar com o volume calculado pela Green Gold, em que a caixa d’dgua
reserva prevista era de 80m3, ficou evidente mais um ponto de insustentabilidade: um

superdimensionamento de 68 mil litros de agua.

37 Contato da Abadia Projetos na Ficha Técnica, ver pag. 291.
38 O Projeto de Incéndio esta disponivel para consulta no Departamento Socioambiental.
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Mudancga provisoria

Data prevista: junho /2013

Apesar do grande atraso geral na obra, por questdes prdticas e econdmicas, foi decidido, no
segundo semestre de 2012, que a equipe da VINA se mudaria provisoriamente para a Nova Sede
antes da sua conclusdo. O cronograma da obra foi repensado e alterado considerando essa
perspectiva. Inicialmente, a mudancga provisdria estava prevista para junho de 2013, mas acabou
acontecendo de fato com um ano de atraso, apenas em junho de 2014. Esse atraso se deu por
diferentes motivos, que passaram por questdes técnicas, burocraticas, profissionais, econémicas

e éticas.

Para adequar as instalagdes as necessidades da empresa foram necessarias algumas mudancas
no projeto original do Prédio 03. Assim, foi elaborado um estudo preliminar baseado em:

e Atender a demanda da equipe da VINA,;

e Respeitar ao maximo o projeto inicial: com inteligéncia e funcionalidade;

e Permitir, no futuro, o minimo de desconstrugao para o retorno ao projeto original.
A partir desse estudo, a VINA ouviu a opinido da sua equipe interna para desenvolver ambientes

que atendessem, da melhor forma possivel, as particularidades de cada departamento e ao

mesmo tempo atendessem as questdes acima citadas.
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Maio e junho /2013

Com a readaptacdo do prédio 03 para a mudanca provisdria da VINA, algumas ac¢des foram
tomadas e tiveram de ser reajustadas:

e As janelas do estudo preliminar, apesar de terem saido do padrao estabelecido pelos
parametros de sustentabilidade, ndo comprometeram a luminosidade dos ambientes. A
posicao do prédio foi projetada visando ao melhor aproveitamento de luz natural e ao
conforto térmico;

e O projeto elétrico também teve que ser adequado as demandas da ocupagao provisoria
da empresa neste espaco;

e O reboco das paredes apresentou trincas, que foram provocadas pela movimentag¢do da
estrutura metdlica. Esse problema foi solucionado a partir da recomposicdo das
estruturas na jungao com a alvenaria e com um material capaz de absorver as constantes

movimentagdes, na tentativa de evitar trincas futuras.

Com relagdo ao destino dos residuos gerados pela limpeza dos equipamentos na empresa, que
basicamente sdo residuos de derivados de petrdleo, foram instaladas, separadamente, duas
caixas coletoras de Efluentes Nao Domésticos (END), que ndo devem ter o mesmo destino dos
Efluentes Domésticos (ED). Essa separagao ja estava prevista no projeto inicial, além de ser uma

exigéncia da Copasa®’.

39 Veja em www.copasa.com.br
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Estudo preliminar Layout da mudan¢a
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Reutilizagdo de residuos metdlicos

Com a instalacdo da estrutura metdlica, alguns residuos e sobras se acumularam no canteiro de
obras da Nova Sede. Com a coleta e separacdo desse material foi possivel reaproveitar e

reutilizar grande parte dele na producdo de uma escada.

Para essa agao foram contratados serralheiros da comunidade local, gerando trabalho e renda. A
escada foi construida para o Bloco 03 e era uma das pendéncias da empresa AMN com a VINA

(ver pag. 51).
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Agosto /2013

A estrutura metdlica, contrastando com a pintura de cor branca, trouxe um resultado estético
interessante para a Nova Sede. Em agosto, a Prof.2 Teresa Aguilar e um estagiario da parceria
VINA com a Escola de Engenharia da UFMG?* fizeram uma visita & obra e alguns detalhes para a

fase de acabamento foram definidos pela equipe.

Energia a gas
Inicialmente, foi prevista para a Nova Sede a instalagao de energia solar, com suporte de energia
a gas. Com as modificagdes necessarias no projeto inicial para a mudanga provisdria, a energia

solar passou a ndo ter sentido, pois s6 poderia ser utilizada em alguns pontos especificos.

Dentro da visdo da equipe multidisciplinar, a alternativa mais vidvel para essa nova realidade era
0 gas, pelos seguintes motivos:
e Melhor custo/beneficio em relacdo a energia elétrica;

e No futuro, serd uma energia complementar a energia solar.

lluminagdo

Por questGes de voltagem inconstante e de oscila¢des significativas, problemas comprovados em
diferentes regiGes do Brasil, a colocacdo de lampadas de LED ndo se mostrou a opgdao mais
adequada para a Nova Sede: apresentava alto custo e baixa resisténcia as oscilagées. Como

alternativa, o grupo optou pelas lampadas fluorescentes de 40w pelos seguintes motivos:

e A luz fria é mais adequada para ambientes de trabalho que necessitem de boa
luminosidade;

e As lumindrias medirdo 1,20m, reduzindo a quantidade total necessaria para iluminar os
ambientes, e serdo equipadas com reatores eletrénicos, que proporcionam maior fluxo
luminoso com menor poténcia de consumo, representando uma economia significativa
de energia.

40 Detalhes sobre a parceria estdo disponiveis para consulta no Departamento Socioambiental.
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Visita 8 UMEI Aguas Claras

Na mesma oportunidade, a Prof.2 Teresa e seu estagiario fizeram uma visita a Unidade Municipal
de Ensino Infantil - UMEI Aguas Claras, onde a VINA realiza um trabalho conjunto de educacdo e
sensibilizacdo com a escola e com a comunidade (mais detalhes, ver pag. 217). Depois de
visitarem os espacos da escola para conhecer os trabalhos realizados pelos educadores, a Prof.2
Teresa foi presenteada com objetos de sucata produzidos em oficinas de reutilizacdo na UMEI

(mais detalhes, ver pag. 227).

Teste da lampada de LED

A ideia era utilizar as lampadas de LED como spot, com apenas um foco de luz para destacar
elementos decorativos. Caso o resultado do teste fosse positivo, as lampadas fluorescentes
seriam, ao longo do tempo, substituidas pelas de LED. Apds a apropriagao do espago da Nova
Sede, em 2015, chegou-se a conclusdo de que o teste mais adequado sera substituir as lampadas
dos holofotes externos pelas lampadas de LED. E outro teste, também, devera ser realizado no
setor do Almoxarifado (Unico setor que precisa manter luzes acesas durante o expediente). As
lampadas fluorescentes atuais deste setor serdo transferidas para o nosso Espaco de
Convivéncia. Essa acdo estd prevista para 2016, e serd realizada com a supervisdo da Prof.2

Teresa Aguilar (UFMG).

2016

No dia 25 de abril de 2016, a VINA iniciou o projeto-piloto para substituicdo das lampadas de
vapor metdlico (alto consumo) e fluorescentes (médio consumo) por lampadas de LED (Diodo
Emissor de Luz/baixo consumo). O projeto foi iniciado com a troca dos quatro refletores externos
de lampada de vapor metdlico (400W), por refletores de LED (100W), que foram instalados
no Lavador de Equipamentos da empresa. Esses refletores ficam ligados por cerca de 10 a 12
horas/dia. De acordo com os consumos apurados, nos Ultimos 5 meses (abril a agosto de 2016),
onde foram instaladas as lAmpadas de LED, o consumo foi maior em 410 HFP*! em relacdo aos
ultimos 5 meses (novembro/2015 a mar¢o/2016), quando eram utilizadas as lampadas de vapor

metalico.

1 HFP (Horario Fora de Ponta):este horario é composto por um periodo de 21 horas didrias

complementares ao horario de ponta, incluindo os sdbados e domingos. Eles se dividem em dois periodos

(capacitivo e indutivo) devido a diferenca de tipo de carga reativa mais comum nesses hordrios. Clique aqui
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As lampadas de LED sdao mais eficientes, mas essa variacdo pode ter acontecido por diversos
fatores que n3o temos, ainda, condi¢des de avaliar®.

Em 25 de agosto de 2016, dando continuidade ao projeto, foram substituidas, no Almoxarifado,
12 luminarias, com duas lampadas fluorescentes (40W) em cada uma (médio consumo), por
lampadas de LED (100W). Dessa vez, apds essas instalacdes, foram comparados os mesmos
periodos — de marco a dezembro — do ano de 2015 com o de 2016. Os resultados desses periodos

mostram, novamente, que ndo houve redugao no consumo de energia.

Em 12 de dezembro de 2016, uma terceira etapa teve inicio: as substituicdes das lampadas
fluorescentes (40W) na Sala de Reunido, (uma Lumindria com duas lampadas LED) e, no Vestidrio
Masculino, quatro luminarias com duas lampadas LED (100W) cada uma. Nesses dois setores, o
motivo da troca foi a queima constante dos reatores que alimentavam as lampadas fluorescentes
que foram substituidas. As lumindrias sdo as mesmas que utilizamos com as lampadas

fluorescentes — luminaria multiuso branca.

Em 2017 é que teremos condi¢Bes de fazer uma andlise técnica desse projeto-piloto, iniciado em
2016, levando, também, em conta os diferentes fatores que precisam ser analisados, além da
simples troca das lampadas anteriores pelas lampadas de LED: os aspectos positivos e os

negativos.

2017

Em 2017 foi criado, pelo responsavel por esta acdao, um relatério completo demonstrando a

economia gerada até 31 de dezembro®.

42 O0s detalhes sobre essa acdo estdo em relatérios disponiveis para consulta no nosso Departamento
Socioambiental.
4 Os detalhes sobre essa acdo estdo em relatérios disponiveis para consulta no Departamento
Socioambiental.
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Mais um foco de incéndio

Em 2013, por falta de capina e de cuidados com a vegetacao, a area vizinha tornou-se, mais uma
vez, um foco para incéndios na época da seca. Trés ocorréncias seguidas foram registradas: em
julho, agosto e setembro. Em setembro do mesmo ano, foi feito um contato com o responsavel
pela drea para alerta-lo sobre os incéndios que vinham acontecendo e sobre a iminéncia de um
acidente mais grave, devido a existéncia de um tanque de gas no local. Nesse encontro, fomos
informados de que a area havia sido vendida e que seria ocupada por uma nova empresa de
maquinas pesadas. A VINA se ofereceu para ajudar a monitorar a drea, disponibilizando mao de
obra para a capina e para outros cuidados, que acabaram nao se fazendo necessarios.

Em 2014, a area vizinha ndo apresentou focos de incéndios e a empresa responsavel atendeu a
solicitagdo da VINA, removendo o tanque de gds. Nesse mesmo ano, a VINA alterou o local de
instalagdo do seu tanque de combustivel, que estava previsto no projeto inicial para ficar

proximo a drea vizinha que estava sendo ameacada pelos incéndios.

Data: agosto de 2015

Mesmo com os cuidados com a vegetacdao e manutencdo do aceiro, foi registrado mais uma
queimada na Nova Sede. Com a ac¢3o antrdpica*® e a ajuda do tempo seco, no dia 12 de agosto,
parte do talude, ao sul do terreno, foi totalmente queimado, causando perdas foliares das

plantas atingidas, além de causar um grande susto na equipe da VINA, pois préximo a drea que

foi atingida encontra-se o tanque de dleo diesel e a drea de estacionamento de equipamentos e
carros. Nao foi possivel identificar as reais causas do fogo, se ele foi provocado dentro da nova

Sede ou no terreno vizinho, que também foi atingido.

44 Ac3o antrdpica é toda atividade humana que pode causar alteragdes no ambiente em quest3o.
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Producgdo de abafadores

Depois da ultima queimada que atingiu a nova sede, em agosto, algumas medidas preventivas

foram adotadas para facilitar o controle de foco inicial de incéndio:

e Instalagdo de torneiras proximas das areas de risco na nova sede.

e Producdo e utilizagdo de abafadores de incéndio. Em setembro, junto com a
comemoracdo do Dia do Cerrado® foi apresentada a equipe uma peca-piloto de
abafador, produzido na nova sede com reutilizagdo de materiais. Essa intervengao,
realizada pela bidloga e pelo Departamento Socioambiental, teve por objetivo comentar
sobre o incéndio acontecido, falar sobre os cuidados que devemos ter durante a estagao
seca e, também, demonstrar como e quando o abafador deve ser utilizado, em caso de

incéndio.

Depois de alguns pilotos de abafadores serem testados, chegamos, em dezembro, ao modelo
ideal: produzido com tiras de cdmara de caminhdo e tratado com um selador que diminui sua

capacidade inflamavel. No primeiro semestre de 2016 serdo produzidos outros oito abafadores,

que ficardo disponiveis em pontos estratégicos na nova Sede.

%5 Detalhes dessa ag3o estdo disponiveis para consulta no Departamento Socioambiental.
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2016

Em abril, durante um foco de incéndio registrado no lote vizinho, que ameacou as areas verdes
limitrofes da VINA, parte da equipe da Brigada de Incéndio da empresa combateu o fogo,

utilizando-se dos abafadores-piloto e de extintores de incéndio.

Nessa acdo constatatou-se que os extintores funcionaram sem problemas, ja os abafadores-
piloto apresentaram limitagdes, pois a borracha utilizada era muito flexivel, ndo tendo peso
suficiente para apagar as chamas. A partir desse fato, novos estudos foram realizados, dando
continuidade a essa a¢do. Porém, com a chegada do periodo de seca, e com a iminéncia de
novos focos de incéndio, por motivo de seguranca, foi definida a compra de abafadores
disponiveis no mercado, pois o piloto ainda ndo se mostrava adequado ao uso. Nove abafadores
foram adquiridos e fixados em locais estratégicos na VINA, de acordo com as normas do Corpo

de Bombeiros.

Os estudos dos abafadores-piloto continuaram, em 2016, num ritmo mais tranquilo. Até o
fechamento deste documento, em 31 de dezembro, os estudos, ainda em andamento, ndo

tiveram evolugGes significativas. Esta prevista, para 2017, a agilizagdo desse processo.

2017

Foi dada continuidade aos estudos para a produgao dos abafadores com reutilizagdo de camaras
de ar de pneus descartados pela VINA. Essa segunda parte do projeto foi construida com a ajuda
de Pedro Henrique de Oliveira Barroso, estudante do curso Engenharia Mecanica, que faz parte

da equipe do Departamento de Manutencdo da VINA.

O ultimo piloto de abafador produzido possui uma sustentacdo melhor, com mais camadas de
borracha, dando mais firmeza para o operador da ferramenta. Esse novo formato foi aplicado e
aprovado pela equipe da Brigada de Incéndio da VINA, que o utilizou em area aberta do lote
vizinho que havia pegado fogo. Na oportunidade, os brigadistas que utilizaram o abafador-piloto
ndo notaram a diferenca entre os abafadores comprados. Dando continuidade ao projeto, um
relatério foi produzido sobre a metodologia e o desenvolvimento desse produto, possibilitando
que outras pessoas, como parceiros e comunidade do entorno, possam aproveitar esta

tecnologia.
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Tanque Diesel

2016

Em maio, foi finalizada a cobertura da area para armazenamento de lubrificante e diesel. Essa
obra de cobertura e piso com canaleta foi uma exigéncia da Copasa através do Precend —
Programa de Recebimento e Controle de Efluentes Ndo Domésticos*® — para que se possa
utilizar a rede de esgoto com efluentes ndo domésticos. Para isso, é preciso controlar os
efluentes para ndo langar no esgoto agua contaminada, principalmente com 6éleo. A drea do
tanque de diesel, que é de grande periculosidade, foi cercada de acordo com as exigéncias da
Seguranca do Trabalho*’. Até o fechamento deste documento, em 31 de dezembro de 2016, as

placas de adverténcia, exigidas pela Seguranca do Trabalho, ainda ndo haviam sido afixadas.

2017

A execugao do projeto de combate a incéndio iniciou-se em meados de abril e as placas de
adverténcia foram instaladas em maio de 2017. Em julho de 2017 foi finalizada a execugdo do
projeto de incéndio. Até 31 de dezembro de 2017 ainda ndo havia sido realizada a vistoria pelos

bombeiros®.

e
AN W ey

46 www.copasa.com.br: localizar por PRECEND.

47 http://www.normaslegais.com.br/legislacao/trabalhista/nr/nr16.htm

8 Os detalhes sobre essa ac3o estdo em relatérios disponiveis para consulta com a equipe de Brigadistas
da empresa.
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Preparacgdo e providéncias para a mudanca
Ligagdo da rede de esgoto publica

Data: setembro / 2013

Para realizar a instalagdao da rede de esgoto, a COPASA exigiu que fosse elaborado um projeto

técnico dos Sistemas de Efluentes Liquidos.

Para auxiliar na elaboragdo desse projeto técnico, a VINA contratou a empresa Tecnologia em
Gestdo e Planejamento Ltda. A contratada apresentou um projeto que foi reprovado trés vezes
pela COPASA, o que acabou atrasando ainda mais o cronograma da obra (sdo em média 60 dias

de prazo, apds cada corregdo feita pela VINA, analise e retorno da COPASA).

Apds a reprovagdo dos projetos anteriores, a VINA decidiu contratar outra empresa para a
elaboragdo do projeto, a Bioengenharia e Saneamento Ltda. O novo projeto foi apresentado a

COPASA em abril, e sua aprovagao veio em maio.

Outro fator que contribuiu para o atraso na implantacdo da rede de esgoto foi a falta de
orientacao, pela COPASA, para a instalacdo da caixa de andlise. Para solucionar esse problema,
foi solicitada a visita de um técnico da COPASA que esclareceu ndo haver necessidade de
instalacdo da referida caixa. O inicio da implantacdo da rede de esgoto estava previsto para

setembro de 2013. O prazo nao foi cumprido e a rede foi instalada somente em junho de 2014.

Apds a instalacdo do Projeto Técnico de Sistema de Efluentes Liquidos (Parte A), finalizada em
2014, conforme citado acima, a ligacdo da rede de esgoto publica entra em uma segunda fase do
Projeto Técnico de Sistema de Efluentes Liquidos (Parte B).

Em marco, a VINA realizou a analise*® da dgua das caixas separadoras, efetuada pela empresa
Engequisa®’:, que emitiu um laudo com os resultados®! dessa anélise.

A partir do resultado dessa analise, a COPASA ird estabelecer, apds a aprovacao, a periodicidade

(mensal, bimestral, semestral) para que sejam realizadas novas anélises.

A proposta para realizagdo da analise, feita pela empresa Engequisa, assim como a autorizagdo para esse
servigo, estdo disponiveis para consulta no Departamento Socioambiental.

50 para mais informacgdes sobre a empresa Engequisa acesse http://www.engequisa.com.br/

51 0 laudo da dgua das caixas separadoras, realizado pela empresa Engequisa, esta disponivel para consulta
no Departamento Socioambiental.
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Subestacgdo de energia elétrica

Data: outubro de 2013

Ao entrar em contato com a CEMIG para solicitar a ligacdo da subestacdo de energia elétrica da
empresa, a VINA foi informada de que o prazo para essa ativacdo seria de até 270 dias (9 meses),
a partir da data de assinatura do contrato (outubro de 2013). Para que a liga¢do da subestagdo
de energia elétrica fosse realizada em tempo habil, a VINA precisou contratar a empresa

CEMINAS Construcdes Elétricas Ltda.”?, conveniada da CEMIG.

A VINA também se deparou com outra complicacdo burocratica, dessa vez envolvendo a
Prefeitura de Belo Horizonte (PBH). Para que a CEMIG autorizasse a liga¢do da energia
era necessario um alvard de Obras para a Construcdo em Logradouros Publicos. Essa pendéncia
foi solicitada a PBH no dia 25/2/2014 e liberada apenas no dia 8/4/2014.

A VINA, mesmo solucionando todas as demandas requeridas, continuou a enfrentar outros
obstdculos. No dia 29 de abril de 2014, a CEMIG fez uma vistoria na subestacdo elétrica da Nova
Sede, na qual foram encontradas irregularidades que impediram a ligagcdo dos instrumentos de
medicdo. Para que as corre¢des pudessem ser realizadas foi enviado um relatério para o
eletricista responsdvel pela execugao da obra, que solucionou o problema. No més de junho, a

ligacdo da subestacdo elétrica foi finalmente concluida.

2 0 orgamento e o acordo entre a VINA e a CEMIG, o contrato entre a VINA e a CEMINAS e o relatério do
técnico da CEMIG estdo disponiveis para consulta no Departamento Socioambiental.
87



Alvara de funcionamento provisorio
Inicio: novembro de 2013

Para que a VINA pudesse obter o Alvard de Funcionamento Provisério, foi necessdrio o

cumprimento das seguintes etapas:

e Plantio de arvores™ na calcada da Nova Sede, exigido pela PBH, e ja realizado no ano de
2013;

e Revis3o do projeto de combate a incéndio®* original: adequacdo a nova realidade da obra
para aprovacao pelo Corpo de Bombeiros.

Para dar andamento a essa acdo, no dia 21/10/2014, a empresa Abadia Projetos Contra Incéndio

iniciou a revisao do projeto existente.

Até 31 de dezembro de 2014, o projeto inicial de combate a incéndio havia sido revisado e

enviado ao 6rgao competente e a VINA estava aguardando sua aprovagao.

Em marco de 2015, a empresa Abadia Projetos Contra Incéndio precisou revisar o projeto
apresentado em 2014, pois foram realizadas algumas alteracGes fisicas* na Sede que
necessitavam constar no projeto apresentado, tais como: mudanca do local e capacidade da
caixa d’dgua para combate a incéndio, mudanga do local do tanque de combustivel e de
lubrificantes. Em abril de 2015, a VINA optou por uma modalidade de Alvara Provisério, que
considera apenas as dreas administrativas da empresa e ndo exige a apresentacdo de
documentos e/ou projetos. Para se conseguir esse alvara provisorio foi necessario que a empresa
alterasse o seu contrato social, considerando o novo endereco e incluindo o Departamento

Socioambiental na Sede Barreiro.

Apds a alteracdo do contrato social, a contabilidade solicitou a atualizacdo dos dados junto a
Receita Federal (Cadastro Nacional de Pessoa Juridica) e, por fim, solicitou eletronicamente o
Alvara de Funcionamento Provisdrio para dreas administrativas, que ficou disponivel a partir de
21 de maio de 2015, com validade até 21 de maio de 2020. Para conclusdo do Alvara Definitivo
de toda a empresa serda necessdria a execucdo de todo projeto registrado e aprovado pela

Prefeitura de Belo Horizonte.

53 0 parecer técnico para o plantio de arvores encontra-se disponivel para consulta no Departamento
Socioambiental.
54 Os projetos de combate a incéndio est3o disponiveis para consulta no Departamento Socioambiental.
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2017

Em agosto, estava sendo providenciada a retirada da Baixa Habite-se parcial dos prédios ja
finalizados, que foi iniciada apds a execucdo do projeto de incéndio. Foram realizadas algumas
intervencodes, como a elevacao do piso intertravado e a criacdo do passeio na Praca Central, para
facilitar o acesso de pessoas com deficiéncia. Ainda estavam pendentes outras intervencdes, que

seriam realizadas apds a vistoria pela PBH.

Em 28 de agosto foi protocolado o documento de entrada da Baixa Habite-se para a futura
vistoria da prefeitura. Essa vistoria foi realizada em 14 de setembro de 2017, na qual o
engenheiro responsavel colocou algumas ressalvas, como, por exemplo, nos banheiros de PDC,
gue ainda estavam sem rampa de acesso, a instalagdo de barras de seguranga, a adequagao do

passeio externo da empresa, para atendimento as normas da Prefeitura de Belo Horizonte.

Até o fechamento deste documento, em 31 de dezembro de 2017, as providéncias acima

estavam em andamento®®.

%5 Detalhes sobre essa acdo estdo disponiveis para consulta no Departamento responsavel.
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Fabricagdo e instalagdo do reservatorio metdlico de agua
Inicio da produg¢do: 30 de janeiro de 2014

Data prevista para entrega: 90 dias

Em janeiro de 2014, a VINA contratou a empresa Fortmetal Industria e Comercio Ltda.>® para a
fabricacdo e montagem do reservatério metalico de agua na Nova Sede (12m3). O prazo
estabelecido para a entrega do produto era de 90 dias apds a assinatura do contrato, em 30 de
janeiro de 2014. Inicialmente, o cronograma de entrega estava fluindo como o planejado, mas,
apods o pagamento da segunda parcela do contrato, o servico comegou a atrasar. A VINA entrou
em contato com a Fortmetal, inUmeras vezes, relatando sobre os atrasos, muitas vezes sem
obter nenhum retorno. A Fortmetal prorrogou o prazo para a entrega do reservatério metdlico

por diversas vezes, ndo cumprindo com nenhum deles.

A VINA decidiu requerer seus direitos junto ao Programa Estadual de Protecdo e Defesa do
Consumidor — PROCON-MG, pois até julho de 2014 ndo havia uma previsdo para a entrega do
reservatorio. A agdo no PROCON foi iniciada em 16/7/2014, quando a VINA solicitou o
cancelamento do contrato e a devolu¢do do valor pago com as devidas corre¢des. O PROCON
definiu um prazo de 10 dias apds o inicio da a¢do para que a Fortmetal entrasse em contato com

a VINA para uma possivel negocia¢do, o que nao ocorreu.

Apods o prazo inicial, a VINA entrou novamente em contato com o PROCON, no dia 12/8/2014.
Uma nova audiéncia foi marcada para o dia 29/8/2014, na qual a Fortmetal se viu intimada a
comparecer e um acordo foi estabelecido®”. Em nova audiéncia, no dia 18/9/2014, foi assinado
um termo para que o reservatério de agua fosse entregue em 15 dias, a partir desta data. O

prazo venceu no dia 3/10/2014.

Apds atraso no Ultimo prazo estabelecido, o reservatdrio foi, finalmente, entregue no dia

10/10/2014.

56 Contato da Fortmetal na Ficha Técnica (pdg. 291).
570 Contrato de fornecimento da Fortmetal, os documentos sobre as audiéncias e o nimero do processo
no PROCON-MG contra a Fortmetal estdo disponiveis para consulta no Departamento Socioambiental.
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Piso Intertravado

Data: junho de 2014

Logo apds a mudanga para a Nova Sede, no dia 20 de junho de 2014 (ver detalhes na pag. 93), a
VINA tinha urgéncia em solucionar o incobmodo gerado pela grande quantidade de poeira no
terreno. O piso intertravado®® — que é de concreto, ndo poroso, e na cor natural — estava previsto
no projeto inicial. Apesar de seu custo inicial ser alto, ele foi escolhido por possuir grande
durabilidade, quando atendidas as especificagdes de sua utilizagdo, e por ser de facil instalagao;
além de proporcionar conforto ao usuario devido a sua superficie regular e antiderrapante. Nas
operagdes que exigirem sua remoc¢do, as pecas do piso podem ser facilmente removidas e
reaproveitadas, ndo ficando visiveis os reparos. No final de sua vida util as pegas de concreto
podem ser recicladas e utilizadas como agregados para novos concretos, atendendo aos padrées
socioambientais de reutilizagdo a que este projeto se propde. A cor clara e o acabamento mais
fino fazem com que o piso intertravado reflita melhor a luz e absorva menos calor, contribuindo
para uma melhor iluminagdo, maior conforto térmico e minimizando a formacdo de ilhas de

calor®.

O piso intertravado da Nova Sede comecgou a ser instalado no dia 13 de junho, mas, devido ao
seu custo, apenas a area considerada prioritdria, onde ha maior circulagio de pessoas, foi
executada. Em 2015, foram percebidos alguns problemas com esse piso: em alguns pontos,
devido a infiltragcbes, ele ndo resistiu a carga e ao trafego de equipamentos e acabou
cedendo. A manutencdo do piso foi realizada em junho de 2015, para restaurar os pontos

danificados. Apds essa data, ndo houve mais ocorréncias no local.

58 Os detalhes sobre a escolha desse piso estdo disponiveis para consulta no Departamento
Socioambiental.
59 Ilha de calor é o nome que se da a um fendmeno climético que ocorre principalmente nas cidades com
elevado grau de urbanizacdo
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2016

O piso intertravado, em frente ao Box da Mecanica, precisou ser retirado, em julho de 2016, para
a colocacdo de canaletas, visando a atender uma exigéncia da Copasa, de acordo com o Precend -
Programa de Recebimento e Controle de Efluentes Ndo Domésticos. Em novembro de 2016 foi
realizada uma vistoria pela AGAPE (empresa terceirizada da Copasa) que aprovou a instalacdo

das canaletas solicitadas®®.

2017

Em agosto de 2017, foram instalados 65m? de piso intertravado no Box de Pintura de Maquinas e
Equipamentos. Na entrada da empresa foi realizada a elevagado do piso para a constru¢do de uma

rampa até a Praga Central, para facilitar o acesso de pessoas com deficiéncia (PCD).

60 Esta documentacg3o estd disponivel para consulta no Departamento Socioambiental.
92



A mudanca

Equipe da VINA na Nova Sede
Data: junho de 2014

A mudanga, que estava prevista inicialmente para o més de junho de 2013, acabou ocorrendo
somente em 20 de junho de 2014°, Esse grande atraso foi consequéncia de diversas dificuldades
operacionais e burocraticas sofridas durante a execugao da obra, tais como:

e indisponibilidade de mao de obra especializada;

e lentiddo na entrega dos materiais solicitados;

e entraves burocraticos para procedimentos bdsicos.

61 Apds a mudanca para a Nova Sede foi necessario fazer uma dedetizagdo para combate a pulgas. Este tipo
de dedetizacdo vem sendo aplicada, periodicamente, na empresa para o controle de diversas pragas.
Informagdes sobre essas dedetizagGes estao disponiveis para consulta no Departamento Socioambiental e
em: detetizacaoecologica.com.br
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O projeto original previsto até a data da mudanca havia sido executado em parte, sendo
necessario adequar as instalacdes previstas anteriormente as necessidades da empresa e da
realidade da obra para receber da maneira mais confortavel possivel a equipe VINA. Para isso,

foram necessérias algumas mudancas no projeto original®® do Bloco 03 (ja citado na pag. 41).

Com as modificacGes necessarias feitas no projeto inicial, as questées de acessibilidade previstas
acabaram ficando comprometidas. A VINA optou por adiar a execugdo dessa etapa, pois, além
dos fatores tempo e custo, até aquele momento ndo havia ninguém nas suas equipes interna e
externa com limitagdes de locomogdo. Por outro lado, a VINA se comprometeu, caso se faga
necessario, a tomar as devidas providéncias para a execugdo do projeto de acessibilidade, ja

aprovado.

52 0 projeto encontra-se disponivel para consulta no Departamento Socioambiental.
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Layout da mudancga
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8 0 ‘arquivo provisorio’, de 2014, transformou-se em Area de servico em 2015.
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Reutilizagdo e arte

Vale a pena usar de novo: primeira fase

Data: maio /2013

Para a decoracdo interna do prédio da Nova Sede surgiu a ideia de reaproveitar as sucatas da
obra (pedagos de madeira, sobras das estruturas metalicas, ferragens diversas, concreto, entre

outros) e da VINA, em geral, para a criagdo e produgdo de acessorios e elementos decorativos.

Em junho, os artistas plasticos e designers Cristina Araujo, Leo Pilé e Lucia Kubistchek, que
fazem parte da histéria do Departamento Socioambiental da VINA, se reuniram na Nova Sede
para conhecer e avaliar melhor os espagos e para comegarem a desenvolver ideias para a cria¢do

e producdo do projeto de decoragdo dos seus ambientes externos e internos.

Desde o inicio do projeto da Nova Sede ja se considerava a possibilidade de reutilizagdo das
sucatas geradas na VINA em a¢oes futuras. Em 2010 foi iniciada a separac¢do das sucatas nobres
geradas pela empresa, com a intengao de reutilizar este material para diferentes fins na Nova

Sede.

Oficinas de Produgdo

Data: julho /2013

No decorrer do més de julho, apds algumas reuniGes com os artistas e com o projeto de
decoragdo ja definido, foi montada, no Bloco 01 da Nova Sede, uma oficina de serralheria para

esta producao.

Os artistas trabalharam em conjunto e o resultado superou as expectativas. A primeira fase da
producdo durou em torno de uma semana e tinha como objetivo a decoracdo dos espacos
externos da empresa. A segunda fase de producdo, com foco nos ambientes internos, priorizou
os espacos da recepcdo, da sala da diretoria e da sala de reunido. Esses ambientes receberao
uma circulagdo maior de pessoas e de visitantes e, com os objetos decorativos criados, sdo

espacos ideais para provocar encantamento e reflexdo em todos que por |a passarem.
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Geracgdo de trabalho e renda para a comunidade

Para complementar a decoracdo criada pelos artistas, foram produzidos varios objetos a partir de
sucatas, como, por exemplo, porta-trecos com a reutilizacdo de garrafas PET. Essa producao foi
coordenada por Cristina Aradjo nas oficinas de reaproveitamento realizadas com a comunidade,

gerando trabalho e renda (mais detalhes, ver pag. 227).

Os serralheiros contratados para a produc¢do das pecgas decorativas sdo moradores da

comunidade do entorno, com exceg¢do de um deles, que ja fazia parte da equipe da VINA.

Um detalhe interessante

Alisson Machado, um dos designers convidados para participar dessa produc¢do, que também ja
atuou em outros projetos® do Departamento Socioambiental da VINA, ndo pode aceitar o nosso
convite. Mas cedeu, gentilmente, um projeto criado por ele e pelo designer Pepe Smith (in
memorian) para integrar a decoracdo da Nova Sede. Alisson se disponibilizou a acompanhar, no
gue fosse necessario, a execucdo do projeto: um biombo criado a partir de residuos metalicos. A

ideia é que esse biombo seja utilizado como divisdria para ambientes internos da empresa.

Até o fechamento deste documento, em 31 de dezembro de 2016, essa a¢do ndo havia sido

realizada. A VINA vem estudando possibilidades para que sua produgao ocorra futuramente.

54 Detalhes desses projetos est3o disponiveis para consulta no Departamento Socioambiental.
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Vale a pena usar de novo: seqgunda fase

Data: junho / 2014

Como previsto inicialmente, as obras criadas pelos artistas plasticos e designers Cristina Araujo,
Leo Pilé e Lucia Kubistchek serviram como objetos de decoragdo e reflexdo para todos que
circulam nos ambientes internos e externos da empresa. Com criatividade e competéncia foi
possivel realizar um trabalho inspirador com um resultado muito positivo. As obras e pecas
criadas pelos artistas deram um charme especial para os ambientes da sede, além de

simbolizarem a filosofia socioambiental de todo o projeto, sensibilizando a equipe da VINA e

todos que por Ia passam.

A equipe de artistas também foi responsavel pela recuperacdo e restauracdo de mdveis e objetos
da antiga sede e de modveis de segunda mdo — que serviriam como expositores de outros
trabalhos e objetos — adquiridos pelo Departamento Socioambiental. Cada departamento da

empresa recebeu uma diferente interferéncia de reutilizac3o®°.

55 Mais informagdes sobre essas acdes estdo disponiveis para consulta no Departamento Socioambiental.
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Processo de produgdo

Como mencionado anteriormente, alguns espacos da empresa sdao provisérios e futuramente

serao remanejados. Todos os objetos produzidos e restaurados nessa a¢do foram pensados para

atender a essa realidade e as demandas de cada departamento, com conforto e estética.
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Vale a pena usar de novo: terceira fase

Data: fevereiro / 2015

Dando continuidade as acbes do Vale a Pena Usar de Novo, o Departamento de Compras e
Manutencdo foi decorado com dois objetos criados pela designer Cristina Aratjo, a partir de
reutilizagdo de residuos do canteiro de obras da Nova Sede. As soldas necessarias para esse

trabalho foram realizadas por um serralheiro, morador da comunidade (sobre a geragdo de

renda, ver pag. 265).

Em abril, foi colocado na sala de reunido da Nova Sede um modvel produzido por Anderson
Ferreira Lopes, marceneiro da comunidade e ex-integrante da equipe da VINA. Esse mével foi
criado a partir de reutilizagdo de sobras de madeira da obra e com geracdo de renda. A designer
Cristina Araudjo deu um toque especial a peca, com técnica de envelhecimento. Esse mdvel é a
base para a televisdo que foi instalada naquela sala. Nessa ocasido, a arvore de borboletas
produzida no projeto Vale a Pena Usar de Novo, que ficava na parte interna da sala de reunido,

foi transferida para a area externa do prédio.
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Processo de produgdo

Data: fevereiro / 2015

Refeitério: compra de dois armarios metdlicos, de segunda mdo, nos quais a designer Cristina

Araujo fez intervengdes com adesivo.

Data: junho / 2015

Sala de reuniao: dois objetos criados a partir de reaproveitamento de LPs e capsulas coloridas de

maquina de café: um reldgio e uma pecga decorativa. Criagdo da designer Cristina Araujo.
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Data: julho / 2015

Refeitdrio: duas capas para o Esquenta Marmita, criadas com retalhos de tecidos reaproveitados

e geracao de renda na comunidade.

Data: agosto / 2015

Refeitdrio: relégio criado a partir de reutilizacdo de pega de madeira descartada, que foi
encontrada por Jadir Vieira de Paula, integrante da equipe da VINA, e doado para a designer
Cristina Araujo, para que ela a utilizasse em alguma das suas cria¢gdes. Esse tipo de atitude
demonstra que o publico interno da VINA vem, aos poucos, incorporando os valores

socioambientais que o Departamento vem trabalhando em seu esfor¢o de conscientizagao.

Data: setembro / 2015

Reforma de cadeiras: duas cadeiras, que seriam descartadas na VINA, foram reaproveitadas.
Elas foram estofadas a partir de reutilizacdo de uniformes da VINA. Uma das cadeiras foi

remanejada para o banheiro feminino e, a outra, para o Departamento Socioambiental.

Data: outubro / 2015

Quadro de Avisos: O quadro de aviso da recepgao foi remanejado para a sala de reunido e sofreu
intervencgdes com capsulas de café. Em seguida, foram produzidos trés novos quadros de avisos:
dois para os banheiros e um para a Recepc¢do. Criacdo das pecas: Cristina Araujo. Esses quadros
foram criados a partir da reutilizacdo de chapas metalicas e foram pintados com as cores da
coleta seletiva, uma referéncia que ajuda a reforcar a Campanha Descarte Inteligente VINA —

Coleta Seletiva (ver detalhes a pag. 269).
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Departamento Socioambiental:

Identificagcdo de armarios - chaveiros de capsulas de café espresso - foram criados e produzidos,
pela designer Cristina Araujo, identificadores e chaveiros coloridos para os armarios-vitrine
distribuidos em diferentes pontos da Nova Sede. Nesses armarios ficam em exposicao os objetos

produzidos em acdes do Departamento Socioambiental: com reutilizacdo e geracdo de renda.

Departamento Socioambiental:

Armario Metalico de segunda mao - no qual a designer Cristina Arauljo fez as seguintes
intervengdes: adesivagdo em uma mesa de escritério, de segunda mao; uma fechadura de
magcaneta de fusca, com rolha de champanhe; uma cadeira de rodinhas estofada com tecidos de

cores diferentes.

Departamento Pessoal:
Jardim Suspenso - decoragdo criada, pela designer Cristina Araujo, com reutilizagcdo de capas
impressas com estampas de samambaias. Esse material foi doado pela Frente Verso

Encadernacdes e Editora, parceira do Departamento Socioambiental®®.

%6 Detalhes dessa parceria estdo disponiveis para consulta no Departamento Socioambiental. Ver também:

http://www.frenteversobh.com.br/
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Data: dezembro /2012 a 2017

Decoragao Festa de Natal - desde 2012, a designer Cristina Araujo é responsavel pela decoragao
deste evento. Cristina sempre trabalha com diferentes materiais de reutilizacdao e redecora a
arvore de natal, que foi criada em 2007, com sucata da VINA, por Libério José da Silva, ex-

contratado Aracé — projeto-piloto de inclusdo social da empresa (ver pag. 21).

Em 2016 e 2017 a arvore e todo o ambiente foram decorados com flores criadas a partir da
reutilizacdo de embalagens marmitex, descartadas pela equipe da VINA na sua rotina, além de
jornais e fitas vermelhas. As fitas vermelhas foram um reaproveitamento da Campanha
Desembrulhe com Carinho / 2016 (ver detalhes a pag. 175) e de doagdes por parte da equipe da

VINA, que atendeu a uma campanha interna do Departamento Socioambiental.
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Reutilizagdo: Flores Marmitex

Data: janeiro / 2017

Em janeiro 2017, as flores de marmitex criadas para a Festa de Natal de 2016 foram
reaproveitadas. Um novo arranjo foi produzido em vaso de metal, também criado pela designer
Cristina Araljo, a partir da reutilizagdo de sobras da estrutura metalica das obras da Sede:

Projeto Vale a Pena Usar de Novo (ver mais detalhes na pag.96). O novo arranjo floral foi

utilizado para decorar o Refeitério da VINA.
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Data: margo/ 2017

No Dia Internacional da Mulher, a VINA fez uma atividade especial para homenagear as
mulheres da sua equipe e, mais uma vez, as flores de marmitex foram reutilizadas. Desta vez, um
cartaz foi criado com o perfil de uma mulher e as flores foram utilizadas como elementos

decorativos para esta imagem.

Data: abril / 2017

Nessa ocasido, foram criados mais dois arranjos com as flores de marmitex, em vasos de metal,
também criados pela designer Cristina Araljo, a partir da reutilizacdo de sobras da estrutura
metdlica das obras da Sede. Os novos arranjos foram remontados para decorar o vao livre,

debaixo da escada da empresa, também criada com sobras das estruturas metdlicas da obra da

Sede.
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Processo de produgdo

Data: fevereiro / 2016

Sala de Reunido: capa para a TV - criada pela designer Cristina Araujo a partir da reutilizacao de

banner decorativo da Il Sensibilizagdo Nova Sede, realizada em setembro de 2012 (ver detalhes

na pag. 189).
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Data: dezembro / 2016

Producao de placas de identificacdo: criadas pela designer Cristina Arauljo, a partir da
reutilizacdo de caixotes de madeira de sacol3o, foram produzidas pela Oficina cc.®’, espaco de
trabalho compartilhado coordenado por jovens arquitetos que oferecem cursos de marcenaria e
desenvolvem projetos especiais a partir de reutilizacdo. A técnica usada nas placas foi a
pirografia®®. Essas placas, futuramente, serdo afixadas na trilha interpretativa — trilha onde as
pessoas podem circular e identificar o ambiente —, na Area de Preservagdo da VINA. As placas vdo

destacar os individuos da area, selecionados pela bidloga responsavel, que sdo considerados de

maior relevancia ambiental e cultural (mais detalhes sobre a Trilha na pag. 172).

87 https://www.facebook.com/aoficinacc/
68 https://pt.wikipedia.org/wiki/Pirografia
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Producao de Relégio para Coopemar: criado pela designer Cristina Aradjo a partir da reutilizacao

de tampinhas de PET coloridas e de sombrinha de chuva.

Sucata VINA > Reutilizagdo e arte: a designer Cristina Aradjo, parceira do Departamento
Socioambiental desde 2012, cria diferentes objetos a partir da reutilizacdo de sucatas e residuos

da VINA.
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2017

Entre maio e dezembro de 2017, a designer Cristina Arauljo produziu para o Departamento
Socioambiental:

e Marcadores de livro em formato de folha: feitos a partir da reutilizagdo das caixas de
leite em Tetra Pack utilizadas nos lanches da empresa, para distribui¢ao a equipe da VINA
no Dia Mundial do Meio Ambiente.

e Blocos de notas: com reaproveitamento dos jornais internos da VINA e folhas de papel A4
timbradas, que precisavam ser descartadas apds a mudanga para a nova Sede.

o Imas de geladeira: com reaproveitamento das cdpsulas de café, que foram fixadas nas
geladeiras da empresa.

e Vasos de flores: feitos com reutiliza¢do de vidro de perfume, cdpsulas de café e lacres.

e (Caixa Box - Quadro de capsulas de café: com reaproveitamento das cdpsulas de café
utilizadas na VINA, rolhas e embalagens.

e (Caixa Box - Quadro Parceria: foram criados quadros a partir da reutilizacdo de caixas de
embalagem, papéis e cdpsulas de café, para serem entregues aos parceiros.

e Vaso de Flor COOPEMAR: foi criado a partir da reutilizacdo de cabo de sombrinha, CD,
embalagem multiuso e rolha.
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Brindes e Material de Divulgag¢do - Simbolismo e Coeréncia =

Em 2006, inspirados na concretizacdo do espaco fisico do Departamento Socioambiental - que foi
montado a partir de reutilizacdo e geracdo de renda -, demos inicio a producdo de brindes e
materiais de divulgacdo de nossas acdes também com o mesmo conceito. Esse material, a partir
de entdo, simbolicamente, teria que traduzir a coeréncia de reutilizar e reaproveitar os descartes

da empresa, gerar renda e provocar a reflexao sobre o consumo consciente.

Nosso objetivo com essa agao tem sido cumprido de forma positiva. Uma prova disso foi que os
nossos brindes motivaram o convite feito ao Departamento Socioambiental da VINA para

participar, em setembro de 2016, do TEDx Sdo Carlos (SP).

A VINA participou da abertura do evento em uma mesa especial, na qual apresentou o Projeto

Socioambiental da empresa e ofereceu uma Oficina de reutilizacao e reflexdao sobre o Descarte

Inteligente com a designer Cristina Araujo.

Para essa participacdao desenvolvemos um kit criado a partir da reutilizacdo de sucatas geradas
pela VINA. O kit foi composto de: sacola de lixo para carro (reaproveitamento de uniformes da
empresa); marcador de livro (reutilizacdo de cdpsulas de café e fita de amarracdo); bloco de
notas (reutilizacdo de capas de disquete e folhas de rascunho); minibags (reaproveitamento de
redes descartadas utilizadas no reddrio da VINA). Além disso, produzimos e distribuimos um
Caderno de A¢bes VINA, impresso em papel reciclado, com uma capa que simbolizava o conceito
de empresa-parque da VINA. A capa foi criada e produzida especialmente pelo artista plastico Eri

Gomes’®.

% https://vinaec.com.br/2011/03/acoes-inteligentes-viram-modelos/
70 Eri Gomes é mineiro, de Belo Horizonte, e integra a talentosa geracdo de artistas dos anos 1980, que
deixou sua marca no cenario artistico nacional. Seus trabalhos ja foram expostos no Brasil e no exterior.
Além de artista premiado, é professor de artes e desenvolve trabalhos de gravura, xilogravura e cenografia
para teatro e cinema em seu atelier. Ver contato na Ficha Técnica (pag.292).
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Empresa-parque - implantagdo

A VINA acredita na importancia de transformar o seu espago de trabalho em um ambiente
confortavel e agradavel para a sua equipe. Essa iniciativa contribui para a qualidade de vida dos

seus profissionais, que se sentem mais motivados e valorizados.

Nesse conceito, a VINA desenvolveu diversas agdes com o objetivo principal de trazer um
ambiente mais agradavel, verde e mais humano para sua equipe, na tentativa de quebrar o

paradigma de que uma empresa de maquinas pesadas geralmente ndo se preocupa com a

estética e apresenta ambientes desinteressantes e mais “frios”.
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Assim, foram criados nucleos de convivéncia, nos quais é possivel socializar, descansar o corpo e

a mente, entrar em contato com a natureza e recarregar as energias durante a jornada de

trabalho:

Ocupacgao inteligente e aconchegante: a criacao de redarios e a instalagao de balangos:
criados e produzidos, em grande parte, a partir de reutilizagdo de residuos da prdpria

empresa e da obra.

Amoreiras: plantio de vdrias mudas com os objetivos de diminuir o impacto sonoro e
visual da empresa vizinha, atrair passaros, gerar frutos e resgatar prazeres, como

saborear a fruta diretamente no pé, sem agrotoxico.

Biblioteca livre: criada para estimular a leitura. Os primeiros livros da nossa biblioteca
foram fornecidos pela empresa e podem ser emprestados e devolvidos a qualquer
momento. A ideia é que, aos poucos, as pessoas passem a emprestar os proprios livros e

a biblioteca seja alimentada e renovada constantemente.

Cantinho verde: cultivo de horta e canteiro de ervas para estimular o consumo de
alimentos saudaveis e a corresponsabilidade no cuidado e na manutenc¢ao dos canteiros.

E o lugar de trabalhar, também, vivéncias praticas de educag¢do ambiental.
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Area de Preservagéo

Estava prevista para o ano de 2014 a realizagao de um novo levantamento floristico comparativo
entre 2008 e 2014. Porém, com outras prioridades a serem encaminhas antes da mudancga, a
VINA decidiu adiar essa acdo. O objetivo desse levantamento é avaliar a regeneracdo natural da
vegetacdo nativa do Cerrado e, a partir dai, planejar a melhor forma de conservacdo das espécies
da fauna e da flora, além do manejo de pragas que afetam a regido, como, por exemplo, a

braquiaria’®.

A Area de Preservagdo da VINA conta com espécies nativas da regido do Cerrado e algumas tém
prioridade de conservagdo, como é o caso do Pequi (Caryocar brasilense). Toda essa area tem a
fungdo ambiental de ajudar a preservar os recursos hidricos da regido, melhorar a paisagem, a
estabilidade geoldgica e a biodiversidade, além de assegurar o bem-estar da equipe da VINA e de

toda a populagdo do entorno.

O objetivo desse trabalho é garantir a salde e a vida de cada espécie da fauna e da flora,
valorizando o contato com os elementos da natureza e com a educagdo ambiental, e

proporcionando, assim, uma melhor qualidade de vida para todos.

De agosto de 2013 até junho de 2014, a Nova Sede ficou sem um bidlogo responsavel. Com a
entrada de uma nova bidloga, em junho de 2014, foi constatado que a vegetagao estava, em sua

maioria, saudavel e se desenvolvendo bem.

Data: Mar¢o / 2015

A partir do més de marco, com a marcagdo das espécies nativas de toda Area de Preservacdo da
VINA’?, iniciou-se uma capina para retirada de espécies exdticas ou com potencial invasor. Cada
espécie que deveria ser preservada, durante essa capina, foi marcada com fita zebrada, no
intuito de alertar a equipe responsavel por esta acdo para os cuidados a serem tomados com o
bioma do Cerrado. Buscou-se, também, aproveitar a oportunidade para reforcar o trabalho sobre

as questdes socioambientais com a equipe.

7L A braquidria é um tipo de capim exdtico que impede o crescimento de algumas espécies nativas.
72 Informacdes sobre este Projeto est3o disponiveis para consulta no Departamento Socioambiental
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As espécies exoticas e invasoras, como o caso do capim braquidria, crescem indiscriminadamente
na Nova Sede, causando atrasos no processo de recuperagdo do terreno por atuarem como
inibidoras do processo de germinacdo de plantas que necessitam de luz nesta fase, além de

sufocarem individuos jovens, em inicio de desenvolvimento.

Em dreas de grande densidade de espécies nativas, em crescimento ou rebrota, capina so foi

realizada com a presencga da bidloga para evitar a retirada indevida das espécies nativas.

Em setembro de 2015, com a contratacgdo de um estagidrio de biologia, ampliou-se a
identificacdo das espécies marcadas, com a colocagdo de placas identificadoras em alguns
exemplares de cada espécie 73: agregou-se nome cientifico da planta, nome popular e familia.

Essa acao faz parte do levantamento floristico iniciado em 2015.

2016

A Area de Preservacio da VINA apresenta grande capacidade regenerativa e, durante todo o ano
de 2016, foi realizada capina para a retirada de capim braquiaria, poda e manutencao de arvores.
Em maio, foram priorizados os aceiros’e a rocada dos taludes. Com essa a¢3o, grande parte do
capim braquidria da drea de preservagao estd sendo controlado.

Em setembro, iniciou-se uma forga-tarefa para manutencao dos aceiros, taludes e areas abertas,
ja que o capim braquidria se encontrava novamente em destaque. Essa acao foi parte do manejo
planejado para o resgate de espécies da Praga Central que aconteceu em novembro (ver detalhes

na pag. 181).

Entre os meses de outubro e novembro, dentro da Area de Preservacio, foram abertas cerca de
guarenta covas, adubadas e cobertas com capim seco, para receber as mudas que foram
resgatadas da Praca Central.

Grande parte das mudas resgatadas, até dezembro de 2016, ja foram plantadas na area e outras
aguardam manejo adequado para o seu plantio em 2017. Estdo previstas para 2017 novas

intervencdes, com o objetivo de aumentar a presenca da equipe VINA na Area de Preservacio.

73 Relatdrios desta ac3o estdo disponiveis para consulta no Departamento Socioambiental.
74 Corte ou eliminagdo da vegetac3o para impedir a propagacdo de incéndio.
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2017

Em 2017, as acOes de limpeza, rocada e capina dos aceiros e taludes da VINA continuaram em
andamento. Essas a¢des visam a manutencao das areas verdes da VINA e, também, sdo uma acao

de prevencao contra incéndios.

Em maio, foi iniciada a capina controlada dentro da Area de Preservacdo para a retirada do capim
braquiaria. Essa a¢do foi parte do planejamento para instalagdo da Trilha Interpretativa na VINA,

inaugurada no dia Mundial do Meio Ambiente.

A Trilha Interpretativa foi preparada destacando pontos de relevancia ambiental e favorecendo a
percepcdo do ambiente da VINA, visando ndo somente a transmissdo de conhecimentos, mas
buscando, sempre que possivel, um contato direto da equipe da VINA com a Area de

Preservagao.

As placas que informam e destacam a Area de Preserva¢do na empresa foram substituidas e hoje

destacam espécies da flora, representadas por frutos, flores e a fauna.

Plantio de sementes

A primavera e o verdo s3o sempre épocas adequadas para a coleta de sementes. Tanto na Area
de Preservacao da VINA, quanto em ouras areas de Cerrado, foi realizada a coleta de sementes
de espécies nativas do Cerrado e estas foram plantadas no viveiro da VINA. Sementes
de Dimorphandra wilsonii (Faveiro do Wilson), espécie ameacada de extingdo, foram plantadas
com todo o cuidado, passando por tratos adequados (lixamento) para germinacao. Outra espécie
gue passou por tratos especificos (banho quente) foi a das sementes de Senna rugosa — Casiruba,
espécie com varios representantes na Area de Preservacdo da VINA. Sementes de ipé amarelo

também foram plantadas.

Com o conhecimento da comunidade colonizadora da area de Cerrado da VINA, bem como da
ecologia das espécies que a compdem, é possivel utilizar sementes produzidas na area tanto
guanto daquelas transportadas de outros locais, visando sempre a acelerar a recomposicdo da

vegetacdo nativa, aumentando sua diversidade e a variabilidade genética.
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As mudas ainda estdo em desenvolvimento e, até o fechamento deste documento, ndo

apresentaram tamanho adequado para plantio em 2017.

Plantio de Mudas

Foram plantadas, no més de outubro, 15 mudas de paineira rosa (Ceiba sp.), espécie doada pela
equipe da VINA de Lagoa da Prata. As mudas foram plantadas na drea de talude, ao sul do
terreno da empresa, e a ideia é arborizar a area que, hoje, possui espécies exdticas e grande

guantidade de capim braquiaria.

As espécies de paineira estdo se desenvolvendo bem e, futuramente, irdo formar um cinturdao
verde no fundo do lote, trazendo sombra e um ambiente favoravel para que outras espécies

possam crescer natu ralmente.
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Trilha Ecoldgica Interpretativa

A Trilha Interpretativa é uma metodologia usada na Educacdo Ambiental que visa a conectar as
relacdes existentes no ambiente, por meio dos objetos nativos, as pessoas, com o intuito de
sensibilizar e incluir conhecimentos ecolégicos importantes, além de melhorar a compreensao e
as discussdes sobre a conservacdo do meio ambiente. O objetivo principal das trilhas em areas
naturais é propiciar aos visitantes um contato com a natureza. Entende-se que a pratica de
caminhar em ambientes naturais possibilite melhor compreensao do meio ambiente e de suas
inter-relagBes, agugando, ainda, uma dindmica de observagao, de reflexdo e de sensibilizagdo

para com as questdes ambientais.

A Trilha Interpretativa na VINA ndo é sé um caminho, cuidadosamente pensado, onde se
destacou a importancia da fauna e, principalmente, da sua flora, mas é, também, um convite
para entender como a area foi ocupada e vem sendo preservada e conservada. Esta Trilha foi
aberta para a equipe durante o evento do Dia Mundial do Meio Ambiente (ver detalhes desta
acdo na pag. 171), tem como finalidade ser utilizada em a¢des de sensibilizacdo e de mobilizagao,

tanto com a equipe interna da VINA como com a comunidade do entorno.

No dia 21 de agosto, o Departamento Socioambiental recebeu os alunos da UMEI Petrépolis

parauma visita guiada pela Trilha Interpretativa da VINA. Na oportunidade, as

criancas receberam informacgdes sobre a area e puderam caminhar pela trilha, guiadas pela
bidloga Sabrina Soares, vivenciando de perto a natureza e aprendendo sobre a sua importancia e
sua conexdao com todos os seres humanos. A acdo foi divertida, com muita interagdo por
parte das criangas, que aproveitaram para tirar vdrias dudvidas com a bidloga. No final da
caminhada, foi servido um lanche e as criancas cantaram a musica do Toquinho, Herdeiros do
Futuro, que fala de como podemos cuidar melhor deste Pais. Vale destacar que as criangas e

convidados levaram as préprias canecas, evitando assim o uso de copos descartaveis.
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https://www.facebook.com/vinasocial/posts/1013538155455635
https://www.youtube.com/watch?v=YGvTMvP-0Cs
https://www.youtube.com/watch?v=YGvTMvP-0Cs

As criancas gentilmente agradeceram o passeio oferecendo a VINA objetos de decoracao
produzidos com reutilizacdo de materiais. Acreditamos que uma ag¢ao socioambiental como essa
pode contribuir para a formacdo de valores humanos positivos e de atitudes sensiveis ao real

valor da natureza.

Logo apods a visita da UMEI Petrépolis a VINA, a Escola nos enviou um e-mail falando sobre

importancia da a¢do realizada e agradecendo o link de fotos enviado:

“Prezada Sénia,

Fotos lindas!!!

Que recepgdo mais calorosa!! As criangas adoraram a visita e disseram que aprenderam muitas coisas
novas.

Elogiaram muito o lanche.

Muito obrigada pelo carinho com as nossas criangas.

Atenciosamente,
Maria Lopes.”

Maria Lopes da Silva

Vice-diretora - UMEI Petropolis

Unidade Municipal de Educacgdo Infantil - UMEI Petrépolis
Rua Frederico Boy Prussiano, 107, Bairro Petrdpolis, BH/MG
3246-2089 / 3246-2091

Veja as fotos aqui.
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Acdo Negativa: capina indevida na Area de Preservagdo

A braquiaria na Area de Preservacdo da VINA sempre foi um problema. N3o apenas para as
espécies nativas, que sofrem com a competicdo, mas, também, por ser uma espécie de
desenvolvimento rdpido, o que gera grande quantidade de material vegetal que precisa ser

trabalhado.

A partir de 2015, optou-se pela rogada pontual, em todas as areas, de talude da sede com
predominancia de braquiaria. Essa a¢ao evita a sulcagem dos taludes pelo processo de erosdo

pluvial.

Em margo de 2016, foi realizada uma rogada indevida, sem o conhecimento e autorizagdo da
bidloga responsavel pela Area de Preservacdo da VINA. Parte da area foi atingida e espécies
nativas relevantes foram extirpadas, trazendo um prejuizo ambiental que gerou grande perda da
biodiversidade da flora local, como, também, prejudicou os dados do Levantamento Floristico,

em andamento desde setembro de 2015.

A regido em questdo ja havia passado por uma capina manual e estava sendo monitorada pela
bidloga e, por esse motivo, espécies de relevancia ambiental puderam se estabelecer, como é o
caso da orquidea Habenaria curvilabria, registrada no levantamento floristico de 2008 e

novamente identificada em fevereiro de 2016 (ver detalhes pdg. 27).

Essa acdo mecanizada gerou perdas e atingiu de maneira agressiva espécies como o Cipé da mata
(Cuspidaria pulchra), Guacatonga (Casearia sylvestris), Cucharo (Myrsine guianensis), Pequi
(Caryocar brasiliens), Chapéu de couro (Palicourea rigida) e o Alecrim do campo (Baccharis

dracunculifolia).
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Ac¢Oes mecanizadas como essa ja aconteceram em diferentes momentos deste projeto, (ver
detalhes na pag. 66) o que demonstra a dificuldade e a importancia da educagédo socioambiental
junto a equipe da VINA que, apesar de vir evoluindo, neste ponto ainda apresenta resisténcias e

dificuldades em assimilar alguns valores socioambientais propostos neste projeto.

Outro aspecto bastante negativo dessa poda indevida foi o fato de as espécies exdticas de capim
braquidria receberem grande incidéncia de luz solar, o que estimula o seu pleno
desenvolvimento, aumentando ainda mais a sua densidade na regido e, ao mesmo tempo,
afetando o desenvolvimento de outras espécies que vinham sendo cuidadosamente

monitoradas’®.

Apesar de todos os fatores negativos que essa acdo indevida causou, uma semana apés a rogada,
as espécies atingidas apresentaram brotacdo de novas folhas e a maioria suportou

satisfatoriamente a clareira aberta.

Outro ponto negativo observado foi a supressdao do individuo Habenaria curvilabria, orquidea
rara, ja citada acima, que ndo desenvolveu outra haste floral no periodo. Essa foi uma perda
relevante para o meio ambiente da VINA, que perdeu a oportunidade de liberagcdo de novas

sementes em campo, ja que o individuo foi suprimido precocemente.

A capacidade de resiliéncia do ambiente prevaleceu e a maioria das espécies extirpadas
apresentaram brotamento e desenvolvimento nos meses subsequentes. Em setembro, com a
chegada das chuvas, varias espécies da familia asteraceas’® povoaram a regido, trazendo um
visual colorido para a area. Outra espécie que se destacou na regido foi a Gabiroba

(Campomanesia pubescens), que se encheu de flores e frutos com a clareira aberta.

75 pPlantas de crescimento rdpido com alta produc3o de flores e sementes.
76 Relatérios dessa acdo estdo disponiveis para consulta no Departamento Socioambiental
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Carpoteca e Cantinho da Bidloga

A carpoteca da VINA é um modelo de catalogacdo simples, cientificamente identificada, que
organiza alguns frutos ou infrutescéncias em recipientes de vidro disponibilizados em um
armdrio, instalado no refeitério da VINA. Essa é mais uma acdo que tem como objetivo estimular,

despertar a curiosidade e trabalhar com a equipe interna da VINA as questdes socioambientais.

Data: Maio / 2015

A partir do més de maio, sempre que uma espécie na nova sede apresenta frutos sadios em
abundancia, alguns sdo coletados para compor a carpoteca. Ja estdo disponiveis frutos de
Lobeira ou Fruta do lobo (Solanum lycoparpum), o Cajui ou Cajuzinho do Cerrado (Anacardium
humile), o Bacupari do Cerrado (Salacia elliptica) e, também, a ecdise’”’ da cobra verde, vista
varias vezes na area da VINA e que, em dezembro, foi encontrada morta. O caddver desse réptil

encontra-se, também, curado em dlcool 70% e armazenado no armario da carpoteca.

Data: julho / 2015

Nessa ocasido foi inaugurado o Cantinho da Bidloga: espaco reservado para disponibilizar
informacgdes sobre as agGes gerais da bidloga na VINA. Esse cantinho abriga fotos, receitas, dicas
e folhetos informativos sobre os exemplares da carpoteca, a drea de preservacao, a horta e os

canteiros de ervas e condimentos.

2016

As acGes de catalogacdo das espécies da drea de preservacao continuaram durante todo o ano de
2016 e, até dezembro, a carpoteca havia disponibilizado vinte espécies da flora e alguns

representantes da fauna para estudos e conhecimento da equipe da VINA.

Até o fechamento deste documento, o Cantinho da Bidloga vinha sendo utilizado de maneira
positiva, apresentando as novidades das areas verdes e reforcando, junto a equipe da VINA,

informacdes e imagens das a¢des desenvolvidas durante o ano.

77 Ecdise: troca de escamas de répteis de modo geral.
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2017

No ano de 2017 foi realizada uma modernizacao da carpoteca da VINA, onde a informagdo
disponibilizada para a equipe ficara organizada em pasta, e ndo mais no quadro de avisos,
sobrecarregando o espago. Assim, as informagles sobre os exemplares poderdo ser mais
completas e mais atrativas, com fotos e curiosidades sobre as plantas. Foram incluidas, também,
informagdes sobre vdrias espécies vegetais com relevancia ambiental e cultural, que foram

marcadas em campo com plaquinhas informativas com o seu nome vulgar.

O Cantinho da Bidloga recebeu, durante todo o ano, varias reportagens, cartilhas, cartazetes e
informacgdes do dia a dia das areas verdes da VINA. Vale destacar varios cartazetes preparados
com reportagens de revistas antigas do portfélio do Departamento Socioambiental. Todo assunto

relevante, recortado das revistas, foi transformado em cartazetes, e os residuos ndo utilizados

foram enviados para a reciclagem.
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Canteiros

Canteiro externo

Apds alguns meses sendo idealizado pela bidloga responsdvel, o canteiro que compde a entrada
da empresa foi implantado no més de janeiro de 2015. Nesse canteiro foram plantadas, de forma

intercalada, quinze mudas de azaleias e suculentas.

A azaleia, mesmo ndo sendo tipica do Cerrado, foi escolhida para esse espago por se tratar de
uma espécie resistente a solos acidos e temperaturas altas, caracteristicas semelhantes ao solo
deste bioma. No més de junho de 2015, foram registrados ataques de formigas sauvas’®. O
ataque reduziu parte de sua massa foliar, prejudicando o seu desenvolvimento e a sua floragado.
Em novembro, com as intervencdes realizadas no combate e prevencdo aos ataques das

formigas, o canteiro demostrou bom desenvolvimento e boa floragao na primavera.

Canteiro de ervas e condimentos

Para dar um toque ainda mais especial ao local onde esta instalada a drvore de sucata, criada
pelos artistas do projeto Vale a Pena Usar de Novo, foi sugerida a criagdo de um canteiro de
ervas e condimentos. O canteiro foi criado entre os prédios 01 e 03 e conta com pimentas, boldo,
hortela-pimenta, babosa, artimijo, lavanda, saido, balsamo, cavalinha, macela e malva. Esse
canteiro sera sazonal e rotativo, de acordo com estudos da bidloga responsavel e os "desejos" da

equipe interna da VINA.

As mudas foram plantadas em forma de mandala, reutilizando cacos de marmore, que sdo
residuos da obra. Esse desenho proporcionou maior facilidade de acesso da equipe ao canteiro. A
manutencdo e o controle de pragas da horta e do canteiro de ervas e condimentos sdo realizados
pela bidloga, sem o uso de agrotéxicos, com manejo natural. A irrigacdo e observacdo diaria
foram delegadas a equipe da limpeza e manutencdo e aos segurangas noturnos, que vém

cumprindo de maneira satisfatdria o objetivo proposto.

78 A salva, género Atta, é uma formiga cortadeira, ou seja, corta material vegetal (folhas e flores) e leva--o
até o formigueiro, onde existe um fungo que as formigas cultivam.
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Em 2014, as espécies plantadas nesse espaco haviam se desenvolvido significativamente e a
equipe da VINA pode usufruir das ervas e dos condimentos.

No inicio de 2015, o canteiro de ervas e condimentos estava se desenvolvendo bem, as
manutencoes de poda e retirada de espécies daninhas estavam sendo realizadas regularmente
pela bidloga responsavel. No més de janeiro, houve o plantio de ervas que sao menos sensiveis a

falta de luz solar direta, que é ausente em parte do canteiro.

Dando continuidade as a¢gdes que buscam incentivar a coparticipagdo da equipe VINA em relagao
aos espacos verdes da Nova Sede, a bidloga realizou, no més de fevereiro, uma pequena
sensibilizacdo: a distribuicio de mudas de boldinho’ para a equipe da VINA, com orientacdo

sobre os beneficios desta espécie para a saude.

Data: mar¢o / 2015

No més de margo, o canteiro sofreu algumas perdas, causadas por ataques sucessivos de
formigas salvas e pela obra para instalagdo do hidrante préximo ao canteiro.

e Durante a obra hidraulica na Nova Sede o canteiro de ervas e condimentos foi afetado
com a retirada de espécies, sem autorizagdo e comunicacao a bidloga responsdvel e ao
Departamento Socioambiental. Mais uma vez, uma a¢do mecanizada e a falta de
coparticipacdo levaram a degradacdo do espaco: as espécies retiradas ndo sobreviveram.
Esse fato foi discutido internamente com a intencdo de se evitar, novamente, atitudes
impensadas em relagdo as areas verdes da Nova Sede (sobre danos as areas verdes, ver
pag. 66).

e Os ataques das formigas foram controlados apds meses consecutivos de prevencdo:
inicialmente foi aplicada cal virgem diluida em agua no entorno do canteiro, o que ndo
foi suficiente para conté-las. Sendo assim, varios extratos organicos, a base de Mamona
(Ricinus communis), Angico (Anadenthera falcata) e fumo de rolo, foram utilizados

rotativamente, além de técnicas de manejo biodindmico®°.

79 Essa espécie apresentou consideravel crescimento e precisou ser podada no més de fevereiro.
80 para saber mais sobre as acbes biodindmicas, ver relatérios periddicos disponiveis no Departamento
Socioambiental.
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Repelente Natural
Data: julho / 2015

Com a epidemia de dengue instalada em Belo Horizonte, em 2015, a procura por repelentes
naturais na VINA cresceu consideravelmente. Em julho, durante um evento da CIPA®! -
Campanha da Comissao Interna de Prevenc¢ao de Acidente na acao contra a dengue, a bidloga
bateu um papo com a equipe VINA sobre os riscos do uso excessivo de repelente industrializado.
Nesse encontro foi distribuido um repelente natural e disponibilizada a sua receita para futura

produgdo caseira.

Em dezembro de 2015, foram preparados repelentes a base de folhas de citronela colhidas no

canteiro de ervas da VINA.

2016

Durante o ano de 2016 essa agao teve continuidade, para atender a demanda da equipe da VINA
que percebeu a importancia de se utilizar o repelente natural no combate a epidemias de
doengas transmitidas pelo mosquito Aedes aegypti, que continuou a afetar a populagao brasileira
e até piorou em 2016. O nosso repelente natural é produzido com produtos do canteiro de ervas,

como, por exemplo, a citronela.
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81 http://segurancadotrabalhonwn.com/o-que-e-cipa/
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http://segurancadotrabalhonwn.com/o-que-e-cipa/

Data: setembro / 2015

Em setembro de 2015, o canteiro completou um ano. Na ocasido, ele recebeu adubacdo
organica, poda de espécies que estavam se sobrepondo, e ganhou, também, novas espécies
doadas pela equipe da VINA. A doacdo de mudas de capim cidreira, arruda, citronela, quebra
pedra e artimijo demonstrou, mais uma vez, um interesse maior da equipe pelas dreas verdes da
Sede. A bidloga responsavel, em breve, pretende fazer a identificacdo das espécies presentes no
canteiro com placas informativas, para facilitar o reconhecimento de cada espécie, assim como
trazer mais conhecimento sobre as fungdes de cada uma para o meio ambiente e para a saude.
As placas-piloto, que estdo em teste desde setembro, foram criadas com a reutilizagdo de

garrafas de plastico transparente, criadas por Cristina Araujo.

Data: Dezembro / 2015

Em dezembro, o canteiro apresentou perdas foliares causadas por um novo ataque das formigas
salvas. Esse ataque foi mais pontual nos exemplares de manjericdo, malva e lantana, que
perderam todas as suas folhas. Como medida de prevencdo a outros ataques, uma adubacdo

orgénica com esterco de vaca foi utilizado, além da aplicacdo de extrato de mamona®.

2016

O canteiro de ervas apresentou crescimento acelerado e algumas espécies acabaram se
sobrepondo a outras. No més de marco, foi identificado que as mudas de manjericdo,
capuchinha e malva ndo suportaram essa sobreposi¢ao e, por isso, morreram. Ja as espécies de
boldinho, mastruz e dinheiro em penca tiveram que ser podadas drasticamente. Para compor a
area da poda, outras espécies foram plantadas, como, por exemplo, uma nova muda de

manjericdo doada por uma integrante da equipe da VINA.

Em junho, com a chegada do frio, a equipe da VINA aumentou a sua demanda por algumas
espécies do canteiro de ervas medicinais e condimentos como: guaco, alfavaca e hortela para a

producdo de chas e xaropes.

82 para mais informacdes sobre o preparado de mamona, consultar relatérios periddicos disponiveis no
Departamento Socioambiental.
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Em novembro, o canteiro passou por uma adubacdo organica com esterco de vaca e boa parte do
seu extrato foi substituido, ja que restos de obras realizadas, em marco de 2015, acabaram
afetando o canteiro e comprometendo o crescimento de algumas espécies. Em dezembro, uma
nova reformulacdo dos caminhos dos canteiros foi realizada e algumas plantas, como o boldo,

hortela e alecrim, foram remanejadas.

Esse canteiro, de uma maneira geral, vem se desenvolvendo bem e, a cada dia, a equipe da VINA
tem se mostrado curiosa a respeito das propriedades das espécies deste espago, como, também,

vem fazendo melhor uso das mesmas, tanto para o uso na cozinha quanto para a saude.

2017

O Canteiro de ervas da VINA mudou e cresceu, com varias espécies doadas pela equipe da VINA.
Em 2017, foi necessario atentar-se para certos cuidados, que prolongam a vida das ervas,
agrupando e alocando, por exemplo, espécies por suas necessidades de sol, agua, nutrientes,
potencial de crescimento e duracdo do ciclo médio de vida. Durante todo o ano, chas, extratos e
sucos foram preparados, utilizando-se ervas do canteiro, por toda a equipe da VINA. No entanto,
a utilizacdo de ervas no periodo de inverno é sempre maior e a procura por ervas como o Guaco,
Horteld, Menta, Vique e Alfavaca sempre aumenta. Assim, depois do inverno, faz-se necessaria a

adubacdo e a poda de brotagdo de varias ervas.
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Jardineiras

No més de janeiro de 2015 foram instaladas no Espaco de Convivéncia quatro novas jardineiras,
criadas a partir da reutilizacdo de bocas de lobo danificadas durante a obra. Essas jardineiras
foram compostas pelas espécies: kalanchoe, geranios e suculentas. A VINA ja possui, nesse
mesmo espaco, trés jardineiras que foram instaladas em 2014, durante a finalizacdo da 22 fase

do projeto Vale a Pena Usar de Novo (para mais detalhes, ver pag. 100).

As jardineiras sofreram com o ataque das formigas salvas, assim como os outros canteiros da
Nova Sede. As mudas de Kalanchoe e de Geranios, plantadas na oportunidade, foram perdidas e
outras espécies, Vinca (Catharanthus roseus) e Lantanas (Lantana camara), foram plantadas e/ou
transferidas de outros canteiros para as jardineiras. Em julho, foi realizada uma adubacdo
organica, para melhorar a resisténcia aos ataques das formigas que continuaram acontecendo, e
mudas de margaridas foram plantadas. As mudas de margaridas foram uma op¢dao, mesmo nao
sendo nativas do Cerrado, pela exuberancia admirdvel das flores que surgem em grande parte do

ano, pela resisténcia, toleram qualquer tipo de solo e incidéncia de sol direto.

Em novembro, com o ataque das formigas ja controlado, e com o inicio das chuvas, as jardineiras

puderam se desenvolver e apresentaram varias flores com crescimento foliar avolumado.

2016

A jardineira produzida com sucata de carrinho de mao, instalada embaixo da escada do prédio
03, foi revitalizada com plantas suculentas, que substituiram as flores de sucata que compunham
0 espaco, no primeiro semestre de 2016. Em novembro, outras quatro jardineiras, criadas a
partir da reutilizacdo de bocas de lobo, foram instaladas no Espago de Convivéncia. Mudas de
margaridas, gerdnios e suculentas foram plantadas. As jardineiras mais antigas estdo se
desenvolvendo muito bem; as novas estdo em fase de adaptacdo. Para 2017 a ideia é inserir

novas mudas de Camara, que se adaptaram muito bem ao local.
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2017

Em janeiro, as jardineiras, que apresentaram flores vistosas durante a primavera de 2016,
passaram por poda e adubac¢do. Por solicitacdo da equipe da CIPA, novas jardineiras foram
instaladas, préximas ao arquivo, com uma fungao especial: a seguranca. A intengdo é de limitar o
acesso da equipe em areas de aclive, o que pode trazer prejuizos a sua integridade fisica, além de
trazer beleza e harmonia para o espago. Essas jardineiras foram instaladas em abril e apenas

mudas de suculentas — Babosa — se desenvolveram. Em setembro, mudas de espécies resgatadas

da Praga Central, foram plantadas nessas jardineiras.
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Espaco de convivéncia

Esse espaco foi todo pensado para incentivar a integra¢do da equipe VINA. Ele foi criado no Bloco
01, que ainda nao esta finalizado, e é composto por balangos, puffs e pelo redario, e abriga
também a nossa biblioteca livre. Toda a decoragdo foi criada com reaproveitamento e

reutilizacdo de sucatas da obra e das geradas pela VINA.

O espago, na época da inauguragdao, era demarcado por paredes construidas a partir do
reaproveitamento de madeirite da obra. Mesmo com os cuidados de seguran¢a tomados na sua
fixagdo, as paredes nao resistiram e acabaram cedendo devido a ocorréncia de ventos fortes na
area. Assim, para garantir a seguranga da equipe, o espa¢o de convivéncia acabou sendo

interditado no final de 2014, para que fossem realizados os reparos necessarios.

As paredes de madeirite foram substituidas por paredes de alvenaria, mais resistentes e estaveis.
Em breve, o Departamento Socioambiental ird promover algumas ag¢des a fim de incentivar a

equipe da VINA a retomar o uso desse espaco.
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2016

Em maio de 2016 o Espago de Convivéncia da VINA foi restaurado. Ele foi todo reformulado e os
objetos, que ja compunham esse espaco, foram reorganizados junto com as novas cria¢oes
produzidas com reutilizacdo pela designer Cristina Araujo.

Cristina produziu mural e pisos com paletes, a geladeira-biblioteca foi grafitada com restos de
tintas de outras acdes e, ainda, ajudou a organizar os vasos de flores criados a partir de pecas
descartadas da oficina da VINA, pela bidéloga.

O espaco recebeu, ainda, doacdo de Wellington Alves Rio Branco (contratado Aracé®) que

presenteou a equipe VINA com um espelho de moldura de mosaico, produzido por ele.

Foi também instalado um lustre criado com minigarrafas PET, uma doagdo da designer Fabiola
Senra Couto®. Fabiola doou trés lustres: um deles foi repassado & UMEI, para ser utilizado na

sala de luzes, e os outros dois ainda aguardam oportunidade para ser instalados na VINA.

A partir dessa reativacdo, as intervengdes da bidloga com a equipe, em sua grande maioria,
passaram a acontecer no local. Com a nova estrutura, uma extensdao do Cantinho da Bidloga foi
inaugurado com um mural, produzido com reutilizagdo de paletes, que recebeu fotos da flora, da
fauna e da equipe. Essas fotos foram emolduradas com camaras de ar, reutilizadas da oficina,
garantindo uma protecado para as fotos afixadas neste mural. Em junho uma “Cortina do Cerrado”
foi criada - essa cortina é interativa, pois apresenta informacgGes e curiosidades sobre frutos e
alguns animais do Cerrado. A cortina foi preparada a partir da reutilizacdo de CDs descartados,

gue foram doados pela equipe da VINA.

Em agosto, durante o workshop Balango Descartes Inteligentes VINA — Coleta Seletiva (ver pag.
278) foi doado a equipe da VINA, pelo Departamento de Locacdo, um kit de jogos de mesa,
produzidos a partir de reutilizacdo. A equipe da VINA tem desfrutado bastante desse kit no
Espaco de Convivéncia, no horario de almocgo. Essa acdo contribuiu muito para a apropriacdo

daquele espago, como, também, para o entrosamento e relaxamento da equipe.

83 Aracé: Projeto-Piloto de inclusdo social da VINA. Informacdes sobre essa acdo estdo disponiveis para
consulta no nosso Departamento Socioambiental.

84 Fabiola Senra, mineira de Belo Horizonte, é designer de moda, possui um espago onde retine moda, arte,
design, decoracdo, Casa AVIVAH, que foi toda decorada com materiais reciclaveis.
https://pt-br.facebook.com/casaavivah
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2017

Em setembro, os alunos da UMEI Petrdpolis presentearam a VINA com um painel representando
o passeio que eles realizaram na Trilha Ecolégica da VINA, em 21 de agosto (ver detalhes a pag.
124). Este painel foi colocado no Espago de Convivéncia. Em 2017, observamos que, cada dia
mais, o Espaco de Convivéncia esta sendo ocupado pela equipe da VINA como local de lazer e de
reunides para trabalho, especialmente nos dias ensolarados: objetivo do conceito de empresa-

parque que o Projeto Sede VINA tem como foco.
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Balangos

Além de ser uma 6tima forma de diversdo, a ideia dos balancos é também uma tentativa de
resgatar a infancia e a crianga que existe dentro de todos nds. Sdo quatro balancos, dois de
madeira e dois de pneus, produzidos a partir da reutilizacdo de sobras de madeira da obra e de
camaras de pneus descartados pela VINA. Até 2015, a utilizacdo dos balancos foi bem inferior a
expectativa do Departamento Socioambiental, talvez por inibicdo e até mesmo por certo
desconforto demonstrado por parte da equipe. Em breve, serdo realizadas algumas a¢des que

incentivem a utilizagdo e a apropriagao desse espago.

2016

O Espago de Convivéncia foi reativado e trés balangos foram recolocados com o objetivo de
tornar este espac¢o ainda mais ludico. A partir da nova instalagdo, a equipe da VINA passou a
interagir e a relaxar nesse brinquedo, como, também, aos poucos passou a se apropriar, cada

vez, mais do Espaco de Convivéncia.

2017

Em 2017, observamos que, pelo o fato de o Espaco de Convivéncia estar sendo mais ‘ocupado’
pela Equipe da VINA, naturalmente os balangos foram incorporados pela equipe, sendo estes

usados para momentos especiais de relax.
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Biblioteca Livre

A Biblioteca Livre foi criada para incentivar a leitura e estimular a corresponsabilidade na equipe
da VINA. O acervo da biblioteca comegou a ser composto a partir da doagdo de livros pela rede
de relacionamento do Departamento Socioambiental, por parceiros deste projeto e pela equipe
da VINA. E um espaco de livre acesso, onde todos podem retirar o material disponivel e fazer
novas doagdes. A equipe da VINA é responsavel pelo controle da biblioteca. Na época da sua
inauguragdo (em setembro de 2014) a biblioteca contava com um acervo de 193 livros e revistas,
de diferentes temas e interesses. Vale ressaltar que todo esse acervo esta exposto num carrinho
ambulante e em uma geladeira antiga, detalhes criativos que também incentivam a reutilizagdo e

o reaproveitamento inteligentes.

No més de marco de 2015 a biblioteca recebeu 27 novas doac¢des® da equipe da VINA, e passou
a contar com um acervo de 220 livros. Essa atitude expressa maior grau de interesse da equipe
por esse espaco. Com a queda de uma parede do Espaco de Convivéncia®® (detalhes na pag. 140),
local onde se encontra a Biblioteca, por questdes de seguranga, esta foi interditada.
Em novembro de 2015, o Departamento Socioambiental decidiu reativar a Biblioteca em outros
espacos da empresa. A aceitacdo inicial dessa a¢do foi bastante positiva. A andlise sobre o

retorno dessa iniciativa serd disponibilizada, com mais detalhes, no dossié 2016.

8 A listagem com as doagdes estd disponivel para consulta no Departamento Socioambiental.
8 A reinauguracdo do Espaco de Convivéncia estava prevista para o primeiro semestre de 2016.
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2016

O Departamento Socioambiental, no segundo semestre de 2015, reativou a Biblioteca Coletiva
no Refeitério e no Espaco de Convivéncia. A aceitacdo da equipe da VINA em relacdo a Biblioteca
ainda esta longe do desejavel, que vem fazendo um uso ainda muito timido dessa oportunidade
de acesso ao conhecimento. Até dezembro de 2016, o interesse da equipe em relacdo a
biblioteca continuou muito timido. Durante todo o ano foram disponibilizados em torno de 100

livros e revistas e somente cerca de 10% foram utilizados pela equipe.

Em 2017, o Departamento Socioambiental ird continuar com essa a¢gdo com o objetivo de

incentivar o habito da leitura na empresa.

2017

Em 2017, o Departamento Socioambiental continuou insistindo com a equipe da VINA sobre a
importancia da leitura para a cultura e o lazer. Mas, infelizmente, essa acdo ndo teve sucesso. Por
isso, o Departamento Socioambiental decidiu doar o acervo da Biblioteca Livre para a Ocupagao
Carolina de Jesus®’, pois eles estdo comecando a montar uma biblioteca. Essa doacdo serd
realizada com o apoio dos alunos da Escola de Arquitetura da UFMG, envolvidos no Projeto

Ocupa Mével (ver detalhes na pag. 260).

87 Em fevereiro de 2018, parte do acervo de livros da VINA foi entregue a Ocupagio Carolina de Jesus.
Alguns livros foram doados também a equipe da VINA interessada e os livros infantis foram doados para a
Creche Tia Carminha, que se localiza na Ocupacéo Eliana Silva.
https://www.facebook.com/VINAsocial/posts/1111562752319841
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Bicicletario

O paraciclo, que esta no Espago de Convivéncia, foi doado para a VINA por um dos integrantes da
organizacdo BH em Ciclo®, que é um dos parceiros do Departamento Socioambiental nas
questdes relacionadas a mobilidade urbana®. Esse foi mais um passo no sentido de estimular e
alertar a equipe da VINA sobre essa questdo, que é urgente em Belo Horizonte (MG) e no mundo
moderno. A ideia é iniciar, aos poucos, uma campanha interna na empresa que incentive e
dissemine o uso frequente da bicicleta, ndo sé na equipe da VINA, mas na comunidade local
também. Para iniciar esse processo e estimular o uso do bicicletario, a VINA sorteou uma
bicicleta na festa de final de ano, em 2014. Em 2015, devido a mudan¢a do Departamento
Socioambiental para Nova Sede, as a¢es previstas para a parceria da mobilidade urbana foram

adiadas para 2016. Até 31 de dezembro de 2017 a parceria da mobilidade urbana continuava

suspensa e o bicicletario, por varios motivos, ainda n3o havia sido incorporado pela equipe®.

88 Para mais informacdes sobre a BH em Ciclo, acesse: https://www.facebook.com/bhemciclo/
89 Detalhes sobre a parceria estdo disponiveis para consulta no Departamento Socioambiental.
% Em 2018, finalmente, essa iniciativa comecou a mostrar resultado pratico. Eduardo Eler, do Depto. de
Manutengdo, passou a usar a bicicleta como meio de transporte para o trabalho, inaugurando o
bicicletdrio da VINA. Ver detalhes em: https://vinaec.com.br/2018/06/semana-mundial-do-meio-

ambiente-2018/
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Reddrio

O reddrio foi criado a partir da reutilizacdo de sobras da estrutura metdlica e com mourdes de
eucaliptos imunizados. A decoracdo da base dos mourdes é composta por mosaicos coloridos,
criados a partir de tampinhas reutilizadas. O reddrio comporta, em média, 30 redes. Para
sustentar as redes foi realizada uma tentativa de produzir ganchos com residuos metalicos da

obra, mas o resultado final ndo foi positivo, entdo, optou-se pelos ganchos tradicionais.

Durante a 32 Sensibilizagdo Interna, realizada em 2014 pelo Departamento Socioambiental (para
mais detalhes, ver pag. 212), todos os presentes ganharam uma rede®, simbolizando o conceito
de empresa-parque e a corresponsabilidade da equipe com a nova sede. O redario, em geral, foi
muito bem aceito. A equipe foi se acomodando aos poucos e, a cada dia, vem usufruindo mais
desse espago, principalmente no hordrio de almogo e apds as refeicdes. Desde a sua
inauguracao, o redario tem sido um espaco muito utilizado pela equipe VINA, que incorporou, de
maneira bem natural, o conceito de empresa-parque que este espago representa. Como tivemos
problemas com a qualidade das redes distribuidas em 2014, em agosto de 2015 solicitamos, ao
mesmo fornecedor, um teste com redes mais reforcadas, que foram aprovadas em outubro.
Fizemos um pedido de 100 redes no novo padrdao, que comegaram a ser distribuidas em

dezembro.

2016

Na produgdo do novo material de divulgacdio do Departamento Socioambiental foram
reaproveitadas as redes que haviam apresentado problemas nos anos anteriores e que foram
descartadas (ver detalhes a pag. 116). Foram criadas 33 minibags, que substituem o uso de
sacola pldstica para pequenas compras. O resultado dessa producao foi distribuido para parceiros
do Departamento Socioambiental. As novas redes (com reforco duplo) produzidas em 2015 ndo
apresentaram problemas. Em 2016, o redario foi ainda mais utilizado pela equipe da VINA, que

incorporou na sua rotina este momento de relaxamento e lazer.

Até 31 de dezembro de 2017 as redes reforcadas ndo apresentaram problemas. Em 2017, o

redario foi ainda mais utilizado pela equipe da VINA.

91 Mais detalhes sobre a producdo das redes est3o disponiveis para consulta no Departamento
Socioambiental.
148



149



Horta

Na equipe da VINA, alguns responsaveis pela seguran¢a da Nova Sede tiveram a iniciativa de criar
uma pequena horta no canteiro de obra, em janeiro de 2013. Esse espago contava com hortaligas

e legumes variados, que eram consumidos pela propria equipe da obra.

Atualmente, a horta ocupa um espago na regido posterior ao Prédio 01. No inicio de agosto de
2014, a horta teve sua area ampliada e diversificadas as variedades plantadas: ricula, almeirdo,

tomate, agrido, couve, cebolinha, salsinha e alface.

A bidloga responsavel vem desenvolvendo um projeto ambiental e envolvendo a equipe da VINA
na apropriagdo desse espago, que serve como recurso pratico para estimular a
corresponsabilidade e a participa¢do das pessoas no cuidado diario da horta. Assim, é possivel
gue todos desfrutem de alimentos saudaveis e sem quimica, durante as refei¢ées feitas dentro e
fora da empresa. A bidloga realiza visitas periddicas a sede para propor e incentivar a

colaboragdo de todos, com agbes que visam ao “cuidar e planejar para desfrutar”.
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Desenvolvimento
Data: janeiro / 2015

Durante o més de janeiro, a bidloga realizou interven¢cdes mais pontuais na horta, devido a
presenca de pragas nas couves (pulgdo) e de espécies exodticas de plantas (braquiaria). Foram
realizadas capinas e aplicacdes com 6leo de neem®? que resolveram parte dos problemas. Numa

outra etapa, foram aplicadas solu¢des com agua e sabao.

Para fortalecer as plantas, aumentar a resisténcia aos ataques de pragas e garantir o
desenvolvimento das novas mudas de brécolis, couve-flor, beterraba, almeirdo e alface

plantados, também foi realizada adubagdo organica com esterco de vaca.

Em margo foi aplicada uma nova solugdo de alho com pimenta do reino, para nova eliminagdo de

pulgdo. A bidloga vem intercalando as solu¢bes para manter o ataque de pulgdo sob controle.

No dia 22 de abril foi realizado um bate-papo com toda a equipe da VINA sobre a horta e as
intervengdes que ela vinha sofrendo. Com os ataques das formigas e a utilizacdo de técnicas
biodinamicas ja citadas, essa conversa teve como objetivo principal levantar junto a equipe quais
espécies ela gostaria de partilhar na horta. Na oportunidade, uma campanha de arrecadac¢do de
garrafas PET foi motivada, além de um delicioso suco de limdo com algumas folhas de couve da
horta que foi servido, e aproveitou-se, também, para falar sobre os novos utensilios da cozinha e
alimentacdo saudavel. As garrafas PET arrecadadas serao utilizadas para contencdo dos canteiros
da horta. Em maio, mesmo com as variadas aplicacdes de extratos organicos realizados93, as
formigas ndo cessaram seus ataques e varias espécies plantadas de brdcolis, couve-flor, couve,

almeirao e alface foram perdidas.

Para melhorar a producdo de mudas, e evitar a perda excessiva das hortalicas em germinagao na
horta, foi construido um pequeno viveiro com tela sombrite 30% que foi idealizado a partir da

reutilizacdo de sobras de madeira da obra da Nova Sede.

92 0 4leo de neem é um defensivo agricola organico extraido da planta Azadirachta indica, nativa da Asia,
de grande poder inseticida.
93 Os relatérios periddicos estdo disponiveis para a consulta no Departamento Socioambiental.
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Em junho, os canteiros da horta foram reformados com a utilizacdo de garrafas PET, trazidas pela
equipe da VINA. Os canteiros ficaram maiores e com mais terra. Além disso, novos canteiros no
entorno da horta foram construidos. Todas essas acdes fazem parte do manejo biodindmico que
comecou a ser planejado para afastar a atencao das formigas da horta e também dos canteiros, a
fim de dinamizar a capacidade intrinseca da planta como produtora de nutrientes para todo o

ecossistema da VINA.

Em setembro, como resultado das interveng¢des realizadas na horta, colhemos alface e tomates
em abundancia. Mesmo com os ataques pontuais das formigas, as sementes de alfaces plantadas
em julho se desenvolveram, foram colhidas e bem aproveitadas por toda equipe da VINA.
Durante todo o més, saladas coletivas foram produzidas durante as refeicdes na empresa e,
também, foram realizadas colheitas para consumo em casa. Ainda em setembro, foram
construidas composteiras e um minhocario para reaproveitar os restos organicos produzidos

tanto na horta, como na capina e no refeitdrio.

As composteiras, que foram preparadas em latées de 200 litros, oriundos de descartes da VINA,
tém a fungdo de armazenar restos de capina intercalados com terra. A composteira recebe

manutencdo para a retirada do chorume, de 15 em 15 dias.

J& o minhocario é um local que foi preparado e cercado com madeira e que ird receber lixo
organico in natura da VINA, como cascas de frutas, pé de café e outros restos da horta. Em
outubro, o minhocdrio recebeu as minhocas, porém a equipe VINA ainda ndo participa

ativamente dessa agao.

No més de outubro, os canteiros da horta passaram por adubacdo orgéanica e adubagdo verde®*
Para a adubacdo organica, foram utilizados esterco de vaca e para a adubacdo verde foram
utilizadas sementes de Jurema (leucena sp). Ja com adubacdo adequada, em novembro os
canteiros da horta receberam mais terra e sementes de cenoura, couve e beterraba foram
plantadas, além de mudas de rucula. Ainda no més de novembro, os tomateiros foram atacados

por pulgdes e tiveram que ser suprimidos.

Compartilhando a ideia da designer Cristina Aradjo, mudas de tomateiros foram plantadas em
garrafas PET suspensas. Essa medida € interessante por isolar os novos tomateiros da area de

infestacdo do pulgdo, além de oferecer mais espaco na horta.

94 Adubacdo verde ou plantio verde é o nome dado a pratica de se adicionar plantas leguminosas na
superficie do solo com intencdo de enriquecé-lo nutricionalmente com nitrogénio.
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2016

Em 2016, o planejamento da horta teve como foco o combate aos danos e perdas causados pelos

ataques de pragas.

No comeco do ano, foi adquirido o calendario biodindmico95, que propde manejos desta técnica
para a horta. No entanto, como se trata de uma horta dentro de um ambiente impactado, e
como a biodinamica exige alguns manejos especificos, dentro da realidade da nossa rotina ndo

foi possivel a utilizagdo completa das técnicas propostas no calendario.

No més de janeiro a horta produziu, em grande quantidade, salsinha e agrido, que foram

consumidos pela equipe da VINA para temperar as saladas do dia a dia.

Sempre que um canteiro passa por colheita, € administrada a ele uma adubagdo organica a base
de estrume de vaca e humus de minhoca. Em 2016, passamos a utilizar a adubagdo verde com
sementes de feijdo e de outras leguminosas, como a leucena. Essas semeaduras e plantios foram
realizados a partir dos principios da biodindmica, dos que eram possiveis de ser aplicados de

acordo com a nossa realidade96.

Em maio, com a normalizacdo da equipe da horta, ela péde ser revitalizada. Durante os meses de

agosto e setembro, a equipe da VINA colheu com fartura: alface, couve, salsa e cebolinha.

No més de abril, devido a demissdes na equipe da horta, o manejo ficou prejudicado. No
entanto, vale ressaltar que, gracas ao voluntariado de parte da equipe da VINA, que cuidou da
horta apesar das limitacdes e dos manejos exigidos na rotina, espécies como a cenoura e a

beterraba foram colhidas e desfrutadas pela equipe.

Em novembro, foi registrado macico ataque de formigas cortadeiras na horta. Por esse motivo,
no seu entorno foram criados novos canteiros com citronela, lavanda, alfavaca, pimenta e
macelinha, espécies que possuem acao repelente. Além disso, extratos a base de éleo de neem,

citronela e fumo foram aplicados.

9 Calendario biodindmico é uma agenda que utiliza ritmos astrondmicos e a natureza viva no sistema de
agricultura. Outras informagdes em http://biodinamica.org.br
% Relatérios dessa acdo estdo disponiveis para consulta no Departamento Socioambiental.
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Em dezembro, a equipe da VINA mostrou-se um pouco desconfiada e diminuiu o consumo de
verduras e legumes da horta, ja que algumas pessoas da equipe perceberam a presenca de ratos
nos canteiros. Com esse episddio, todos os canteiros foram revitalizados, adubados, e novas

mudas de couve, salsinha, coentro, rucula e agrido foram plantadas.

As revitalizagdes dos canteiros tiveram que acontecer, também, para a substituicdo de alguns
PETs utilizados na sua delimitagcdo, que se desgastaram com o tempo, apresentando buracos e
rachaduras. Isso poderia virar foco para o mosquito Aedes aegypti. Até o fechamento desta
documentag¢do, em 31 de dezembro, com as ag¢des acima citadas, notou--se um controle das
formigas e dos ratos (dedetizacdo ecoldgica)®’. A preocupa¢do maior da bidloga responsavel
passou a ser junto a equipe da VINA, pois serd preciso convencé-la de que o aparecimento dos
ratos esta sob controle, que as a¢des necessdrias ja foram tomadas e que a saude da horta ndo

estd comprometida. O aparecimento dos ratos é previsivel, mesmo com os cuidados tomados,

pois a VINA se encontra numa regido industrial e com diferentes problemas de saneamento.

9 Informag¢Bes detalhadas sobre essa acdo estdo disponiveis para consulta no Departamento
Socioambiental.
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2017

Durante o primeiro semestre, a horta teve pouca produc¢do de algumas verduras que sdao sempre
apreciadas pela equipe, como couve, alface e tomate. As mudas e as sementes plantadas ndo se
desenvolveram satisfatoriamente, provavelmente devido a baixa nutricional do solo e aos
ataques de pragas, que dificultaram o desenvolvimento das sementes que brotaram. Para a
revitalizagdo da horta foi realizada a substituicao da terra dos canteiros, a adubag¢do organica, a
substituicdo de grande parte das madeiras do entorno e o plantio de novas mudas. Na adubagdo
organica, foi realizado um composto a base de torta de mamona, coletada na area da VINA,
cascas de bananas e borra dos cafés preparados para a equipe. Esses materiais foram triturados,

misturados e agregados ao solo dos canteiros que, posteriormente, receberam novas mudas.

Apds a divulgacao dos resultados das analises microbioldgicas, solicitadas pelo departamento
socioambiental para analisar se existe contaminagdo por terra, adubagdo, pelo solo ou pelo
ambiente, a equipe se tranquilizou, j3 que os resultados demostraram que as verduras e
hortalicas indicavam inocuidade. Assim, a equipe voltou a colher frutas, verduras e legumes

durante todo o segundo semestre.

— "
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Apropriagdo do espaco

A mudanca e a acomodacdo da equipe da VINA na Nova Sede aconteceram de forma gradual,
devido a logistica e a fatores técnicos da obra. Em agosto de 2014, a Mecanica mudou-se para a
Nova Sede, faltando, apenas, o Departamento Socioambiental para fechar o ciclo.

Como os espacos ocupados, na realidade, sdo espacos provisérios, algumas dificuldades surgiram
e a empresa vem tomando as providéncias necessarias para aperfeicoar o ambiente de trabalho

na Nova Sede.

Mudang¢a do Departamento Socioambiental: maio / 2015

Em 16 de maio de 2015, o Departamento Socioambiental mudou-se para a Nova Sede. O
Departamento foi remontado reaproveitando-se, ao maximo, todo o mobilidrio da sala da Rua
Albita, que foi criado com reutilizacdo, reciclagem e gera¢do de renda, em 2006. As intervengdes
necessarias no novo espaco foram criadas pela designer e parceira Cristina Aradjo. Foram
utilizados moveis e objetos de segunda mao, reutilizacdo de descartes variados da VINA, como

sobras de brinde, uniformes, reaproveitamento de materiais impressos, entre outros.

No dia 5 de junho, Dia Mundial do Meio Ambiente, o Departamento foi oficialmente apresentado
para a Nova Sede. Na ocasido, Claudia Lessa apresentou a sala a equipe VINA e falou
superficialmente sobre alguns projetos e planos do Departamento Socioambiental para 2015. Em
seguida, a bidloga falou sobre saude, Cerrado e meio ambiente e a equipe usufruiu de um

delicioso suco de caqui com laranja.
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A Nova Sede e o Departamento Socioambiental

Logo apds a apropriacdo da Nova Sede pela equipe VINA, em junho de 2014, e com a mudancga
do Departamento Socioambiental, em maio de 2015, perceberam-se algumas dificuldades de
adaptacdo e de incorporagdo dos valores socioambientais por parte da equipe da VINA. A partir
dessa percepgao, o Departamento decidiu direcionar suas ag¢Ges na busca por solugdes
inteligentes que conciliassem as demandas da equipe da VINA com as condi¢des provisérias das
instalagGes, com a realidade da empresa e com os parametros de sustentabilidade estabelecidos

pelo Projeto Multidisciplinar da Nova Sede.

Sendo assim, o Departamento optou por desenvolver a¢des socioeducativas que enfatizassem a
corresponsabilidade e o uso inteligente da edificagdo, tanto nos seus aspectos fisicos como
conceituais. Com essas agdes e com a mudanga do Departamento Socioambiental para a Nova
Sede, a proximidade e o entrosamento deste com a equipe da VINA aconteceu de maneira

natural, o que veio facilitar as relagdes entre as partes.

& ";.y .‘
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Caixa de sugestoes

Inicio: mar¢o /2011

Essa ac¢do foi iniciada em margo de 2011, durante a Primeira Sensibilizagdo Interna para a equipe
da VINA na Nova Sede, com o objetivo de ouvir as demandas da equipe em relacdo ao Projeto
Nova Sede (mais detalhes, ver pag. 185). Em setembro de 2014, apds a mudanga, a equipe do
Departamento Socioambiental sentiu necessidade de dar continuidade a essa agdo, para que a

equipe da VINA pudesse manifestar sua impressdo e seus anseios a respeito da Nova Sede.

Foram colocadas caixinhas de sugestdes®, criadas a partir de material de reutilizacdo, em
diversos pontos da empresa. Surgiram varias demandas, de diferentes aspectos: desde questdes

relacionadas a infraestrutura até questdes que envolvem as relagGes interpessoais.

A VINA e o Departamento Socioambiental vém analisando as sugestGes apresentadas, buscando
solugdes para algumas delas, quando viadveis, e dando retornos no caso de propostas inviaveis ou

que serao atendidas futuramente.

2015

Esta acdo teve continuidade até agosto de 2015. Nessa ocasido, o Departamento resolveu
suspender, temporariamente, a a¢do, pois as demandas comecaram a ficar repetitivas e grande
parte dos assuntos propostos ja tinham sido resolvidos e/ou comunicados a equipe sobre os
motivos de inviabilidade. Ja os problemas interpessoais levantados, estes deveriam ser resolvidos
diretamente com os envolvidos. O Departamento comunicou a equipe a suspensdo da Caixa
pelos motivos acima citados e sugeriu uma reflexdo sobre os objetivos principais da referida

acdo: sugerir, propor, trocar ideias, se expressar de maneira critica e construtiva.

% As demandas surgidas e as respostas estdo disponiveis para consulta no Departamento Socioambiental.
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A partir da mudanca do Departamento Socioambiental para a Nova Sede, a equipe da VINA
tornou-se mais préxima, como ja citado anteriormente, e, naturalmente, passou a apresentar
demandas variadas a este Departamento, sobre diferentes aspectos, seja de trabalho ou, até
mesmo, pessoais. Com esse contato mais direto, além dos retornos da Caixa de Sugestoes, foi
possivel perceber alguns limites e insegurancas que a equipe, no geral, apresenta. A partir desse
diagnéstico, o Departamento comecou a desenvolver conversas de maneira mais pontual, junto a
cada membro ou junto a equipe, no sentido de trabalhar algumas reflexdes e questionamentos
sobre determinadas atitudes, sobre a importancia da participa¢do, do envolvimento, do
posicionamento, do sentido do trabalho em equipe, da responsabilidade de cada um para o

desenvolvimento do grupo.

O foco estd sendo provocar os individuos, a equipe, para uma atitude mais ativa, questionadora e

corresponsavel. Alguns efeitos foram sentidos, mas, em geral, a equipe se mostra acomodada,

esperando solu¢des do outro, e, também, ainda presa a hierarquias desnecessarias.
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Equipe da VINA: Trabalho Voluntdrio

Alfabetizacdo

Em junho de 2015, Kénia Fabricia, do Departamento de Locagdo, atendeu uma solicitacdo do
Departamento Socioambiental para alfabetizar Jadir Vieira de Paula, servente. Kénia ja havia

realizado essa acdo com outra pessoa da equipe da VINA e alcancado, com sucesso, seu objetivo.

O objetivo da agdo era alfabetizar Jadir, dando-lhe nogdes bdsicas de portugués, matematica e
inclusao digital. Durante essa a¢do, Kénia notou que Jadir apresentava dificuldades de visdo. Ele
foi encaminhado a um oftalmologista, que confirmou a necessidade do uso de dculos. Kénia
também notou que seria importante que Jadir tivesse um suporte psicolégico. Ele foi
encaminhado ao servico de psicologia do CRAS Petrdpolis, que lhe indicou um tratamento pelo
seu plano de saude. Jadir aceitou bem o uso dos dculos, mas acabou ndo seguindo a orientagao

para o tratamento psicoldgico.

Kénia relatou que, apesar de ela apresentar alguns limites nas questdes didaticas, e Jadir
apresentar algumas questdes limitadoras de aprendizado, ele vinha evoluindo, com resultados

visiveis, desde o inicio da a¢do proposta®.

Em dezembro de 2015 Jadir tirou férias e, no seu retorno, em janeiro de 2016, ele comunicou a
Kénia que havia se matriculado no EJA - Educacdao de Jovens e Adultos e que ndo iria mais
continuar com as aulas. Em abril de 2016 Jadir foi demitido da VINA. Em conversa com a Kénia,

em dezembro de 2016, ele contou que ndo estd mais estudando.

99 Relatdrios sobre essa a¢do estdo disponiveis no Departamento Socioambiental para consulta.
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Placas educativas

Inicio: setembro /2011

Em setembro de 2011, foram instaladas as primeiras placas educativas externas, que alertavam a
equipe da obra e visitantes para a importancia da area de preservagdo (para mais detalhes, ver
pag.70). Apds a mudanca, em setembro de 2014, essas placas foram renovadas, mas

continuaram enfatizando a do bioma Cerrado.

Além dessas, também foram instaladas placas educativas em diversos pontos da sede, buscando
alertar e instruir a equipe interna e os visitantes sobre praticas simples e importantes de
corresponsabilidade. As questdes abordadas estdo inseridas na rotina da empresa, como o
consumo consciente de dgua e energia e outros cuidados gerais que envolvem os aspectos da

sustentabilidade.

——————
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2017

Em maio de 2017, em comemorag¢do ao Dia Mundial do Meio Ambiente, as placas informativas
da Area de Preservagdo foram substituidas por placas novas, que agora destacam a flora e a

fauna encontradas nesta area.
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Iris do cerrado

Y
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Rodapé Institucional

Desde 2014, o Departamento Socioambiental adotou o uso de rodapés institucionais nos e-mails
da empresa com o objetivo de aproveitar a oportunidade das mensagens para inserir reflexdes e

marcar datas e temas contemporaneos ligados as questdes socioambientais e culturais.
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Campanhas internas

Adote o seu copo

Com o objetivo reforcar a corresponsabilidade e de sensibilizar a equipe da VINA para o valor de
pequenas acdes individuais, que podem fazer a diferenca para a empresa e para a sociedade, o

Departamento Socioambiental langou (em novembro de 2013) a campanha Adote o seu copo®.

A proposta é reduzir os copos descartaveis utilizados na empresa com uma ideia muito simples:
cada um anota o préprio nome no copo para utiliza-lo durante o dia e somente descarta-lo na
hora de ir embora. Assim, para estimular a participacdo de todos, foi afixado um cartaz ao lado
de cada bebedouro, com uma caneta para escrever os nomes. Na mesma ocasido, o
Departamento Socioambiental prop0s a redugdo no consumo de outros materiais, como folhas

de papel e papel toalha.

Entre o langamento da campanha em 2013 e a mudancga para a Nova Sede, em junho de 2014, a

101 e houve uma reducdo significativa do uso dos

equipe da VINA atendeu bem a campanha
materiais. Uma ideia para o futuro é eliminar, gradativamente, o uso dos copos descartaveis na
empresa. Para tanto, o Departamento Socioambiental vem avaliando a possibilidade de substituir

os descartdveis, oferecendo a cada membro de sua equipe squezzes e canecas individuais.

Em julho de 2015, novos cartazetes foram colocados na empresa, reforcando o objetivo dessa

campanha de conscientizagdo: a importancia de se evitar desperdicios, reduzir custos e preservar

0 meio ambiente!?.

100 Os cartazetes da campanha foram disponibilizados para empresas amigas, que se comprometeram a
enviar um retorno sobre a sua implantagdo.
101 0 Jevantamento quantitativo dessa campanha encontra-se disponivel para consulta no Departamento
Socioambiental.
102 Relatérios e balancos de consumo dessa campanha estdo disponiveis para consulta no Departamento
Socioambiental.
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Acdo indireta:

Em setembro de 2015, Luciana Rennd, proprietdria da Vita Pilates (Unidade Francisco Deslandes
/Anchieta) comunicou a coordenadora do Departamento Socioambiental que a campanha
sugerida por ela, em marco de 2015, ao Vita Pilates — a reducao de copos descartdveis — foi muito
bem aceita por alunos e professores, mas que ainda nao havia feito um levantamento oficial dos

resultados desta acdo.

Numa conversa informal, Luciana comentou com a Coordenadora do Departamento que, antes
da campanha, ela ndo tinha um controle efetivo dos gastos com copos descartdveis, mas que,
apds a campanha, ela percebeu que o nimero de pacotes que ela consumia quinzenalmente

passou a ser mensal.

Em dezembro de 2015, Luciana nos retornou com a informagao de que a adesdo dos alunos e
professores tem sido cada vez maior, e que uma caixa com 2.500 copos que durava, no maximo,
20 dias, atualmente dura em média de 35 a 40 dias e que o nimero de alunos e da sua equipe é

praticamente a mesma de antes de a Campanha comecar.

Em dezembro de 2016, segundo Luciana, em conversa informal com a coordenadora do
Departamento Socioambiental, a campanha no Vita Pilates continuava positiva, como em 2015, e
gue a mesma s6 ndo é um “sucesso maior” porque, infelizmente, algumas pessoas que
frequentam o ambiente ndo aderiam a ideia e continuam com a pratica de utilizar varios copos

no curto periodo das aulas (duracdo de 1h).

2016

Em 2016, a campanha Adote seu Copo!®® teve continuidade com resultados bastante positivos,
tanto na redugdo do uso dos copos descartdveis como, também, percebeu-se na equipe da VINA,

no geral, mais consciéncia quanto as questdes socioambientais.

AcOes voluntdrias da equipe da VINA de mudanca de habito aconteceram, como a substituicdo

do copo descartavel por canecas e squeezes.

103 Relatérios sobre essa campanha est3o disponiveis para consulta no Departamento Socioambiental.
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Em agosto, durante um workshop realizado na empresa sobre o balanco da Campanha Descarte
Inteligente VINA, surgiu, por parte da equipe, a ideia de trazer um diferencial ao “Amigo
Chocolate”, confraternizacao de fim de ano realizada anualmente na empresa. A ideia proposta
foi a de que, além da troca tradicional do chocolate, este deveria ser entregue dentro de uma

caneca de louca.

Em 2 de dezembro essa ideia foi colocada em pratica: a equipe da VINA celebrou o ano com a
troca de chocolates e a entrega ao amigo sorteado de uma caneca de louga branca, na qual cada
um escreveu uma qualidade do seu amigo. O objetivo dessa acdo é que, em 2017, a equipe da

VINA ndo faga uso de copos descartdveis.

2017

Infelizmente, o objetivo de eliminar os copos descartaveis na VINA ainda ndo foi alcangado,
apesar da diminuicdo significativa no uso destes na empresa.

Em 2016 a equipe era composta por 72 pessoas e o consumo/més foi de 24,92 tubos, totalizando
299 tubos ao ano. Em 2017, apesar da diminuicdo da equipe da VINA, para 65 pessoas, o
consumo/més foi de 18,08 tubos, totalizando 217 tubos ao ano, contando ainda que tivemos a
entrada de nove Jovens Aprendizes, a partir de julho de 2016, que ndo fizeram uso de caneca.
Essa foi uma falha do Departamento Socioambiental que, a partir de 2018, ficara atento a
compra de canecas para todas as pessoas que fizerem parte da equipe da VINA na Sede da

empresa’®.

A reducdao em 2017 foi de 27,4%.

104 Em 2018 a VINA passou a adotar para toda a sua equipe e visitantes o uso de canecas na sua rotina.
InformacGes a respeito dessa acdo estdo disponiveis para consulta no Departamento Socioambiental.
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Campanha Consumo Consciente de Agua

Data: fevereiro / 2015

Com a crise de dgua que atingiu o Brasil, devido a falta de chuvas entre 2014 e 2015, e com os
impactos ambientais que a sociedade moderna vem impondo a natureza, o Departamento
Socioambiental decidiu realizar uma campanha interna para uma mobilizacdo pelo consumo
consciente da dgua. Essa campanha teve como foco levar a equipe da VINA a uma reflexdo sobre
0s reais motivos dessa seca e a corresponsabilidade de cada um diante desta realidade
preocupante. Foram afixadas, em diferentes pontos da Nova Sede, vdrias placas educativas,
alertando e orientando sobre o uso consciente da dgua, dando suporte a placas educativas ja

existentes na empresa sobre este assunto.

A campanha foi divulgada nas redes sociais'®> da empresa, com quatro postagens especiais sobre
0 assunto, atingindo também o publico externo. O projeto multidisciplinar da Nova Sede, dentro
dos parametros de sustentabilidade estabelecidos, ja previa medidas para o consumo consciente

da dgua como uma rotina da empresa.

De setembro a dezembro foi realizado um controle interno na VINA, para checagem sobre a
reducdao de dgua na empresa. Foi constatado que, nos Ultimos 4 meses, reduziu-se a média de

103m? para 81m?3, segundo histérico de consumo da COPASA®,

Em 2016, ndo foi realizada uma nova campanha sobre esse assunto, apenas os cartazetes de
2015 continuaram afixados em diversos pontos da VINA. Foram realizadas a¢des socioambientais
abrangendo diferentes assuntos e que, indiretamente, tratavam dessa questdo. O consumo de
2015 e 2016 nao apresentou mudangas significativas: a equipe e a rotina da VINA praticamente
sdo as mesmas. Em 2017, pretendemos fazer uma analise detalhada dos indices apurados para
chegarmos a alguma conclusdo sobre o motivo pelo qual o nosso consumo continua alto para a

realidade da empresa.

105 vide : https://vinaec.com.br/2015/03/alto-falante-vamos-economizar/
https://vinaec.com.br/2015/03/agua-consumo-residencia/
106 http://www.copasa.com.br/wps/portal/internet
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Essa anadlise ndo evoluiu em 2017. A redugdo de custos é uma meta da empresa para 2018 e
contard, para isso, com o suporte do Departamento Socioambiental, que desenvolvera

campanhas internas de Educagdo Ambiental com foco no uso consciente da agua.

de &gua desperdica mais A
de 2 mil AIitros por dia. O

Para nao faltar,
cada gota conta.
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Dia Mundial do Meio Ambiente - 5 de junho 7

2016

Em comemoragdo ao Dia
Mundial do Meio Ambiente
varias agbes foram planejadas.
Em junho, foram realizados um
bate-papo sobre as relagdes
ecolégicas da VINA, uma
dindmica e uma caminhada,
com a equipe, pela trilha
ecolégica da nossa area de
preservagao. A trilha é uma
proposta de interagdo e
conhecimento sobre os espagos

da VINA, com destaques para

varios aspectos ambientais.

A equipe VINA se reuniu no Espaco de Convivéncia para receber orientagdes para a caminhada
proposta. Apds a conversa, a equipe se reuniu em uma grande roda para a realizagdo de uma

dindmica. A equipe da VINA participou, ativamente, com leveza e interesse.

No final, a equipe recebeu mudinhas de ervas e orientagbes para cultivo e manejo destas mudas.
Todas as mudas entregues no dia do evento foram plantadas, preparadas e identificadas no
terreno da sede. Além disso, uma ideia para uma horta suspensa, a ser construida com a
reutilizacdo de paletes de madeira e Tetra Pack, foi demonstrada com o objetivo de exemplificar
acOes praticas e simples de hortas em pequenos espacos, e que podem ser construidas a partir

de reaproveitamento de materiais descartados.

Em uma das a¢des que ocorreram em junho, foi oferecido a equipe da VINA um lanche com suco

produzido com cenouras e beterrabas organicas colhidas na horta da empresa.

107 A agdo 2015 ja foi mencionada na pagina 157, no tépico Mudanga do Departamento Socioambiental do
dossié 2008-2015. A partir do dossié 2016 essa agdo passa a ter um destaque, pois ela é anual e muito
importante para as a¢des realizadas pela biéloga Sabrina Soares.
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2017

O Dia Mundial do Meio Ambiente é sempre uma data especial e, mais uma vez, a equipe da VINA
teve a oportunidade de comemorar este dia com uma atividade de conscientizacdo ambiental.

Em 2017, a data foi comemorada com a abertura da Trilha Ecoldgica Interpretativa na Area de
Preservacdo do Cerrado, que faz parte do terreno da sede da VINA. Foi realizada uma caminhada
coletiva pela trilha com a bidloga responsdvel, durante a qual ela mostrou aos participantes desta
acao toda a diversidade e riqueza do Cerrado: pontos-chave das reflexdes do Dia Mundial do

Meio Ambiente na empresa®®,

A Trilha Interpretativa foi sinalizada com plaquinhas — criadas e produzidas pela designer Cristina
Aradjo com reaproveitamento de caixotes de sacoldo — para identificar algumas espécies de
relevancia ambiental e cultural (ver detalhes desta a¢3o na pag. 112). Para esse evento, a Area de
Preservacdo teve sua sinalizagdo renovada, com placas informativas, de grande porte, que
evidenciam a flora e a fauna locais e estimulam a sua preservagao. Durante a acdo do Dia
Mundial do Meio Ambiente, foi destacada a importancia dos Monitoramentos Floristicos
realizados em 2008 e em 2016 (ver detalhes dessas a¢Ges nas pags. 27 a 34), que, pelos aspectos
positivos neles apresentados, originaram a abertura da Trilha Ecoldgica Interpretativa para uso
da equipe interna e da comunidade. A equipe da VINA participou das atividades e dinamicas
propostas, interagindo de forma efetiva e refletindo, com o apoio da bidloga Sabrina Soares,
sobre a variedade das espécies da fauna e da flora e as fun¢des ecoldgicas desempenhadas pelos

organismos do ecossistema do Cerrado.

O evento comegou com um café coletivo e foi encerrado com a distribuicdo, para os
participantes, de um marcador de livro em formato de folha, produzido com o reaproveitamento
de caixinhas de Tetra Pak, usadas no cotidiano da VINA. Esse marcador simbolizou a importancia

de ac¢bes socioambientais e o incentivo a leitura.

A drea de Cerrado preservada na VINA representa 40% da drea do terreno e, mesmo com a

reducdo de 60% da sua drea total, todas as espécies listadas antes da instalagdo da sua sede

108 Blog: https://vinaec.com.br/2017/06/dia-mundial-do-meio-ambiente-na-vina/

Facebook: https://www.facebook.com/VINAsocial/posts/975001062642678

Instagram: https://www.instagram.com/p/BU1lgZ0FI7H/?taken-by=VINAsocial
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continuam representadas. No Ultimo Levantamento Floristico Comparativo, realizado entre os

anos 2015 e 2016, foi registrado um aumento de 60% da riqueza de espécies, sendo catalogadas

espécies raras e ameacadas de extin¢do, como é o caso do Cajui, da Catuaba e da Sucupira preta.

Veja fotos aqui
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Voto Consciente: Palestra com o Professor Guilherme Wagner

Em agosto, o Professor Guilherme Wagner, da Assembleia Legislativa de Minas Gerais, esteve na
VINA, acompanhado de sua colega Veruska Pereira, para uma palestra sobre o Voto Consciente.
A palestra foi muito interessante e dindmica e a equipe da VINA se envolveu com o tema,

participando de maneira efetiva.

A palestra foi tdo boa que até nos esquecemos da hora. Como, ao final, a equipe ainda tivesse
varias duvidas e questionamentos sobre o assunto, foi sugerido que os que tivessem outras
duvidas as colocassem no papel para serem enviadas ao Professor Guilherme. Em breve ele iria

sana-las através de um video.

O video foi produzido com o suporte de um especialista em assuntos politicos, que respondeu e
esclareceu as varias duvidas de maneira bastante clara e objetiva. Esse video foi exibido para a
equipe da VINA e, nesta acdo, foi servido um lanche com gerac¢do de renda para a comunidade
UMEI-Petrépolis (para mais detalhes sobre geracdo de renda, ver pag. 265). A rede social VINA,

através do nosso blog, realizou uma postagem especial sobre essa acdo'®,

Equipe VINA: Visita a Assembleia Legislativa de Minas Gerais - ALMG

No dia 21 de setembro, dando continuidade a a¢do sobre o voto consciente, foi realizada uma
visita a ALMG com a equipe VINA. A visita foi bastante educativa e esclarecedora e contou com a

supervisdo de Veruska Célia Gontijo Pereira, coordenadora do Projeto Visitas Orientadas.

Essa visita fez parte do programa Casa Aberta, no qual a Assembleia recebe todo cidadao

interessado em conhecer a estrutura e a atuagao do Legislativo mineiro. As visitas sdo gratuitas.

109 Acesse: https://vinaec.com.br/2016/09/levando-serio-o-direito-ao-voto/
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Campanha Desembrulhe com Carinho 11°

Desembrulhe o seu presente com o mesmo

carinho com que vocé o recebe!

Desde 2010, o Departamento Socioambiental da VINA desenvolve esta campanha com sua
equipe interna e com sua rede de parceiros, via redes sociais''’. Essa Campanha simbdlica tem
como foco fazer um alerta sobre o consumo consciente, levando as pessoas a refletirem sobre o
excesso de consumo e os descartes gerados, durante o Natal. As embalagens de presentes
doadas ao Departamento geram trabalho e renda e sdao também transformadas em novos
objetos por artistas plasticos, que desenvolvem para a empresa diferentes propostas de uso
deste material: capas e pastas para documentos graficos, objetos decorativos (flores, caixinhas,

etc.), entre outros.

Em 2015, o material recolhido foi doado para a Coopemar - Cooperativa de Catadores de
Matérias Reciclaveis, parceira da VINA e do seu Departamento Socioambiental (sobre essa
parceria ver pag. 269). Com o material coletado na campanha de 2016, a designer Cristina Araujo
criou e produziu flores gigantes para a decoragdo do Arraid da VINA em 2017. Estas flores foram
fixadas na arvore de metal, criada, em 2014, a partir de sucatas da obra da Sede, acdo do Projeto
Vale a Pena Usar de Novo (ver detalhes pag. 96). Em julho de 2017, essa arvore e suas flores se
transformaram em um original “quadro de avisos”, que estd no refeitério da empresa. Cristina
Aradjo também produziu lindos colares feitos com sacolas e embalagens diversas dessa

campanha.

110 hitps://vinaec.com.br/?s=descarte-de-maneira-correta
https://vinaec.com.br/2012/12/desembrulhe-com-carinho-4/
http://VINAec.com.br/?s=desembrulhe+com+carinho

111 Blog: https://vinaec.com.br/2018/12/desembrulhe-com-carinho-2018/
Face: https://www.facebook.com/VINAsocial/photos/a.136179183191541.32422.131176580358468/8689
61396579979/?type=3&theater
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Campanha Detergente Zero

Em janeiro de 2017, o Departamento Socioambiental da VINA comecou uma nova campanha

interna: a troca do detergente de cozinha pelo sabao de coco em pasta na rotina do refeitério.

Como o uso de detergente é um habito da vida moderna, antes da troca proposta comecou-se
uma campanha educativa, junto a equipe da VINA, utilizando o e-mail corporativo para o envio
de textos, videos e links que mostravam os impactos ambientais que o uso do detergente
provoca no meio ambiente, inclusive o detergente biodegraddvel. Foram também
disponibilizadas informag&es sobre os aspectos positivos e negativos do uso do sabdo de coco em
pasta para o meio ambiente. Em abril de 2017, foi realizada a troca do detergente pelo sabdo em
pasta. Uma pesquisa, boca a boca, foi realizada na primeira quinzena de maio de 2017 pelo
Departamento Socioambiental junto a equipe interna da sede da VINA. Ficou comprovado que
90% dos colaboradores aderiram a campanha positivamente, inclusive fazendo a troca do

detergente pelo sabdo de coco em suas casas.

Até 31 de dezembro de 2017, além dos valores agregados que essa campanha traz para o meio
ambiente e a reflexdo de habitos para a equipe interna VINA, ela ainda significou corte de gastos,
mesmo com o uso ainda excessivo do detergente. Em 2018, o foco da campanha sera o uso mais

consciente desse material pela equipe da VINA?,

112 pados desta Campanha estdo disponiveis no Departamento Socioambiental para consulta.
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Sensibilizagdo “Ndo existe lixo fora”

Data: outubro/2017

Em 31 de outubro, a designer Cristina Aratjo deu uma palestra'?

para a equipe da VINA sobre o
tema Ecologia Integral, na qual ela provocou uma reflexdao sobre a ecologia tendo como suporte

o tripé: Homem — Sociedade — Planeta**.

Cristina fez uma dinamica com a equipe, em que alguns participantes, simbolicamente,
colocaram um objeto num mundo construido a partir dos jornais reaproveitados do Clipping
Socioambiental do Jornal Estado de Minas - Periodo de 2009 a 2012. Esse clipping foi
disponibilizado pelo Departamento Socioambiental da VINA na sua rede social, a partir de 12 de

dezembro de 2017, no langamento do E-book Prdticas Socioambientais de Corresponsabilidade.

113 https://www.facebook.com/VINAsocial /posts/1046932012116249
114 http://www.ecologiaintegral.org.br/ecologia02.htm
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Interferéncias negativas
Pichagoes
Inicio: maio / 2014

Algumas partes do muro externo da Nova Sede foram pichadas. Os maiores danos ocorreram no
espago do muro que compde a entrada principal. Os reparos necessarios foram realizados pela
VINA. Em outubro, um dos muros foi novamente pichado. Dessa vez, a picha¢do foi préoxima a

placa que contém o nome da empresa. A VINA, mais uma vez, refez a pintura do local.

No més de fevereiro de 2015, a lixeira e as placas dos ipés brancos localizados na calcada da
empresa sofreram depredacdes. Tanto a lixeira como as placas foram pichadas e danificadas. O
Departamento Socioambiental pretende realizar ag¢ées que reduzam esse tipo de
comportamento, com foco na educag¢do dos jovens do entorno. No inicio de margo foi realizada
uma reunido com a equipe da Escola Itamar Franco com o objetivo de se pensar uma acgdo
socioeducativa nesse sentido, mas, por questdes internas do Departamento, ndo foi possivel

realizar esta acdo em 2015.
No segundo semestre de 2015, mais atos de vandalismo aconteceram: quebras das cercas de
protecdo e das placas dos ipés, como, também, a quebra da tampa da lixeira. Até a data de

31/12/2015 ndo houve nenhuma outra intervencio na lixeira e nem nas placas dos ipés.
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Invasoes

Ainda no segundo semestre, outra acdo negativa se deu: diversas invasdes a sede da VINA, por
criancas e adolescentes da comunidade. Em agosto, em uma das invasdes, foi roubada a chave
de um carro e equipamentos da empresa foram invadidos; nas outras invasdes, ndo se percebeu
nenhum dano. Nas abordagens feitas com os invasores, as justificativas foram variadas: desde a
busca de pipa perdida que caiu no terreno da empresa, simples curiosidade e o desejo de

“cortar” caminho (sobre a antiga passagem ver pag. 46), entre outras.

A VINA solicitou uma ajuda as parceiras, Vania Gomes, da UMEI, e Angela Oliveira, do CRAS, para
tentar encerrar as invasées, por meio de conversas com a comunidade. Angela e Vania tiveram
conversas em diferentes ocasiGes com a comunidade sobre o assunto. Na visdo delas, essas
invasdes podem ser por diferentes motivos, como: periodo de férias, em que os jovens ficam sem
atividades; olheiros do trafico, pois o muro da VINA é situado num ponto estratégico do Bairro;
tentativa de pequenos furtos, como, também, as “desculpas” acima citadas, dadas pelos préprios

invasores.

No término das férias, realmente diminuiram as invasdes, mas acabou acontecendo a invasdo
gue trouxe maior dano, como, também, houve um foco de incéndio na area por onde as invasdes
vinham sendo realizadas (ver detalhes a pag. 46). A VINA, por seguranca, e especialmente por ter
um tanque de combustivel nas suas dependéncias, decidiu elevar o muro, fazer uma cerca viva
na sua base (agdo prevista para o primeiro semestre de 2016) e ndo realizar nenhuma a¢do com a

comunidade a respeito deste assunto.

2017

Durante o ano de 2017 foram registradas algumas invasdes no lote da VINA pelo mesmo local
registrado anteriormente. Essas invasdes sdo sempre justificadas pelo resgate de pipas caidas no
terreno. Para tentar diminuir as invasdes, ainda no primeiro semestre do ano, um tapume, com
uma altura acima de trés metros, foi colocado no local usado como acesso, para dificultar o
mesmo. Com essa alternativa as invasdes diminuiram, porém nao foram suficientes para cessa-
las completamente, ja que, por diversas vezes, a prote¢do foi arrancada. Nesse sentido, em
parceria com a empresa vizinha, VT Ambiental, a VINA substituiu o tapume por telas e arames.
Essa iniciativa foi realizada no final do ano e até o fechamento deste documento nao foi relatada

nenhuma nova invasdo ao lote.
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Area de preservagdo - Praca Central

Data: junho / 2014

Apos os incidentes da terraplenagem indevida (ja citada na pag. 66), a praga central esteve em
processo de recuperagao. No més de junho de 2014, foi constatado pela bidloga que nas regides
afetadas pelas maiores interferéncias de fogo e desmatamento havia uma grande invasao de

115

braquidria. Houve a necessidade de uma retirada controlada, por rog¢ada*> e capina, dos

individuos de braquidria.

Vale ressaltar que espécies nativas do Cerrado estdo crescendo nessa drea. Varios pés de
barbatimdo (Stryphnodendron adstringens), lobeiras (Solanum lycocarpum) e outras espécies
estdo se desenvolvendo, o que representa uma recuperacao do local. As dreas, entretanto,
continuam com grande quantidade de capim, o que dificulta a rebrota das plantas e a
germinagao de sementes de outras espécies. Os Unicos danos causados a pra¢a no ano de 2014
foram ocasionados por a¢des humanas. Apds a ocupacao da Nova Sede pela equipe da VINA,
foram constatados vestigios de uma pequena queimada controlada: restos de marmita, copos e

outros descartes. Em 2014 e 2015, as areas verdes e de preservagdo nao sofreram nenhum foco

de incéndio.

115 A rogada foi a técnica sugerida para o controle da braquidria, porém, sem a retirada de suas raizes, que
favorecem a infiltragdo de agua no solo e diminuem a erosdo no local.
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Data: Dezembro / 2015

Em dezembro, os pés de barbatimdo que cresceram consideravelmente durante o ano de 2015,
foram utilizados para mais uma tentativa de reproducdo através de mudas por estaquia (para

mais detalhes, ver pag. 65).

Foram retiradas as partes aéreas apenas dos individuos maiores do que 3m de altura e estas
foram cortadas e plantadas em vasos na nova Sede.
Os individuos de barbatimdo da Praga Central foram escolhidos, pois, estes, futuramente serao

retirados quando o projeto do refeitério for executado.

2016

Com a iminéncia de obras na Praca Central, em conversa com o arquiteto, ficou definido que
algumas espécies deveriam ser remanejadas, ja que estariam dentro da area a ser construida ou

sofreriam com a obra na praga.

Aproveitando o periodo de chuvas, em novembro e dezembro, todas as mudas que, de alguma
forma sofreriam com a intervencdo, foram resgatadas e plantadas em outros pontos da area de

preservagao, como ja citamos anteriormente.

Durante a retirada das mudas na Praca Central houve grande preocupacdo com os pés de
Barbatimao, que sdo de grande porte e foram retirados com a maior quantidade de raizes
possivel, utilizando-se ferramentas manuais. As arvores de Barbatimao, Caraviina, Chapéu de
couro, Gabiroba e Mircine foram retiradas e plantadas em covas, previamente preparadas,
dentro da drea de preservacdol16. Outras mudas, menores, foram retiradas e plantadas em
recipientes preparados e que serdo mantidos com maior controle de umidade e incidéncia solar.
Essas ficardo dispostas préximas a horta e, assim que as mudas apresentarem bom
desenvolvimento, serdo transferidas para a area de preservacao. Espécies de capim nativo estdo

sendo remanejadas para a entrada da VINA, onde irdo ajudar a compor o paisagismo.

Até 31 de dezembro de 2106, as mudas, em geral, reagiram da maneira esperada nesse tipo de

intervencgao.

116 Relatdrios sobre essa acdo est3o disponiveis para consulta no Departamento Socioambiental.
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Data: janeiro - fevereiro /2016

Estaquia de Barbatimao

Em fevereiro, as estaquias de Barbatimdo plantadas em dezembro de 2015 apresentaram
brotamento. Das 90 estacas plantadas, apenas quatro brotaram. A estaquia é um dos principais
métodos de propagacdo utilizado na multiplicagcdao de plantas. Porém, o Barbatimdo apresenta
baixo potencial para enraizamento, o que dificulta a sua reprodugao por estaquia. Em fevereiro,
uma nova tentativa de propagacdo de barbatimao foi realizada. Brotos novos das plantas-mae

foram removidos e plantados em vasinhos reutilizados de plastico.

Em margo, as estacas com brotos que vinham sendo monitoradas perderam as folhas novas e
ndo apresentaram desenvolvimento. Diante da dificuldade de propagacdo da espécie por
estaquia, sementes de Barbatimao foram coletadas e se encontram armazenadas para futuro

plantio, em 2017.

Em novembro, todos os individuos de Barbatimdo foram removidos da Praga Central e plantados

em covas preparadas, na drea de preservagao.

Até 31 de dezembro de 2106, as mudas, de modo geral, reagiram da maneira esperada para este

tipo de intervencao.
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2017

As intervengbes de retirada de espécies vegetais nativas aconteceram durante todo o primeiro
semestre e foram finalizadas em julho, com o inicio das obras na Praga Central que visavam a
facilitar o acesso de pessoas com deficiéncia (PCD). Os individuos vegetais foram sendo retirados
de acordo com a prioridade e o0 manejo da area, e plantados em covas, previamente preparadas,

na Area de Preservacio.

Espécies arbodreas e plantas menores foram cuidadosamente resgatadas com a ajuda de algumas
ferramentas manuais e, quando possivel, partes dessas arvores foram plantadas em vasos
preparados para estimular a rebrota. Infelizmente, nenhum individuo adulto resgatado
apresentou brota¢do ou sobreviveu a perturbacdo sofrida, apenas individuos menores, que
foram plantados separadamente, sobreviveram e ainda estdo em desenvolvimento no viveiro de

mudas.
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Sensibilizagoes

Primeira sensibilizagdo interna - Equipe VINA

Data: marco /2011

O atraso no cronograma da obra gerou uma grande expectativa na equipe VINA, que demonstrou
curiosidade sobre os processos de construgao da futura sede da empresa. Percebendo essa
demanda, a VINA decidiu realizar uma sensibilizagdo interna para a sua equipe. O evento
aconteceu no dia 18 de margo de 2011, das 15h as 18h, no Auditério da Unidade de Educagdo

Ambiental da SLUY, no Aterro Sanitario de Belo Horizonte.

O objetivo foi sensibilizar os participantes apresentando o processo que traduz a filosofia

socioambiental do Projeto da Nova Sede: da idealizagdo do projeto ao uso inteligente do espaco.

Despertar, na equipe da VINA, a importancia de cada um para esse projeto também foi um dos
focos do evento: sensibilizd-los para a consciéncia de que a atitude de cada um de nds, no
cotidiano, é essencial para a formacdo de uma rede social, na qual pequenas a¢bes sdo

importantes agentes de transformacao e de fortalecimento da corresponsabilidade.

Programacgdo

Para dar inicio ao evento de sensibilizacdo, Renato Malta, diretor da VINA, falou brevemente
sobre a proposta daquele encontro:

e Apresentacdo do Departamento Socioambiental da empresa: sua filosofia e suas a¢oes;

e Apresentacdo do conceito do projeto da Nova Sede, uma das acGes do Departamento

Socioambiental e foco daquela sensibilizagao.

Em seguida, Cldudia Lessa, coordenadora do Departamento Socioambiental, fez uma
apresentacdo sucinta, dando uma visdo geral das ag¢bes realizadas e destacando o Projeto

Multidisciplinar da Nova Sede VINA.

117 Disponivel em: http://www.slu.df.gov.br/educacao-ambiental/
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Para simbolizar as ac6es do Departamento Socioambiental foi realizado um sorteio de seis kits,
produzidos por Dalma Camilo, artista que trabalha com sucata. Kit: saquinho de pano contendo

bloguinho de anotagdes (1/4 de folha A4), porta moedas e caneta.

Material: reaproveitamento de retalhos de tecidos variados, tetra pak, filtro de papel de café,

folhas de papel impressas e descartadas pela VINA e pela Copiadora Objetiva.

Logo apés a fala da Claudia, Cintia Mendonga, coordenadora de execu¢do do projeto da Nova
Sede, apresentou uma visao geral sobre o projeto arquitetdnico, que foi idealizado respeitando
as areas de preservagao demarcadas pela equipe de bidlogos. Cintia enfatizou, especialmente, o
processo diferenciado que envolveu toda essa acdo — da sua criagao a fase de execu¢do — e o
grande desafio de aliar os conceitos da sustentabilidade a realidade da empresa, ao fator

econdmico e ao fator tempo.

A Prof.2 Maria Teresa Aguilar, da Escola de Engenharia da UFMG, coordenadora do Grupo NOC,
foi convidada para concluir as apresentagdes sobre o projeto da Nova Sede.

Ela fez uma breve introducdo, reforcando a responsabilidade de cada um de nés como agentes
transformadores, e exibiu o curta indiano Tree'’®, que, de maneira delicada e sensivel, reforca a

ideia de que pequenas atitudes fazem a diferenca.

Ao citar o projeto da Nova Sede, ela explicou que, mais importante do que a busca de tecnologias
limpas, é a intencdo que moveu o projeto e, especialmente, o processo de educacdo e de

sensibilizacdo de todos os envolvidos direta ou indiretamente nele.

Assim, a Prof.2 Teresa encerrou sua apresentacao enfatizando a importancia da conscientizacdo e
o do envolvimento da equipe da VINA com o projeto, especialmente no uso inteligente e correto
da futura edificacdo. E, para finalizar, ela lembrou:

“As nossas atitudes sdo fatores impactantes para o meio ambiente,

sejam elas positivas ou negativas”.
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118 Vide em: Tree
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Buffet

Em seus eventos, o Departamento Socioambiental busca ser coerente com a sua filosofia de
trabalho, dando preferéncia aos grupos de producdo e com geracdao de renda nas diferentes
acOes que os eventos exigem.

Dona Geralda, uma das fundadoras da ASMARE (Associacdo dos Catadores de Papel, Papeldo e
Material Reaproveitavel), contou, de maneira sensivel, um pouco da sua histéria e da ASMARE,
destacando o trabalho realizado pelo Reciclo ASMARE Cultural, que estava responsavel pelo
servi¢o de buffet oferecido no evento. A qualidade dos quitutes oferecidos foi apreciada por

todos.

Trupe Circuria

Sensibilizacdo com arte e cultura: antes do lanche, os participantes foram surpreendidos pelo
Grupo Circuria, formado em 2007 por artistas do teatro, do circo e da musica. O objetivo era, de
forma ludica, sensibilizar os participantes sobre o propdsito do evento, dando destaque para a

responsabilidade de cada um dentro do “todo”: de dentro para fora.

Figurino/Cenario: foi todo produzido com sucatas geradas pelo préprio grupo, que jatem

incorporado o conceito de reutilizagdo nas suas producdoes.

Texto: o grupo escolheu e adaptou, de forma livre, o texto Reveréncia ao Destino (de Carlos

Drummond de Andrade) para passar de maneira simples e sensivel o objetivo do mote.

Dinamica: Macarrdo Humano (brincadeira de dominio publico, sabedoria popular).
Tal escolha foi feita para descontrair o ambiente e, principalmente, para mostrar a importancia
da formacdo de uma rede e a responsabilidade das a¢Oes de cada um dentro desta. O objetivo
era, também, estabelecer um contato direto entre os participantes e mostrar a importancia das

relagBes.

Parecer dos artistas

“O grupo alcancgou os objetivos esperados dentro da proposta inicial de colocar a pulga atrds da
orelha no publico presente, de maneira leve, alegre e sensivel, mesmo se tratando de um assunto

tdo sério. O publico foi participativo, o que era fundamental para a proposta ter sucesso”.
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Encerramento

O Circuria encerrou o evento conduzindo as pessoas de forma descontraida até o local onde foi

servido o lanche.

Elos: Jornal Mural - Caixa de sugestoes

Uma semana apds a 12 Sensibilizacdo da Nova Sede, foi afixado na VINA um Jornal Mural sobre o
evento. Foram colocadas duas caixas de sugestdo, para que a equipe da VINA manifestasse sua
opinido. Outro objetivo foi envolver a equipe com o projeto do jornal através de sugestdes
pessoais para a Nova Sede. Poucas pessoas participaram e as demandas, em geral, foram
referentes a melhorias na infraestrutura para a Nova Sede, como estacionamento, refeitério,

entre outros, todas de certa forma ja incorporadas ao projeto.
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Segunda sensibilizagdo interna - Nova Sede VINA

Data: setembro / 2012

O Departamento Socioambiental, percebendo a curiosidade e o interesse da equipe da VINA pelo

projeto da Nova Sede, organizou uma segunda sensibilizagao.

Além de apresentar o lugar onde estava sendo construida a Nova Sede, essa visita também tinha
por objetivo dar continuidade ao processo de sensibilizagdo dos seus futuros usuarios: despertar
o sentimento de corresponsabilidade e apresentar os trabalhos de arte e educa¢do que estavam

sendo realizados com a comunidade.

Data: 27 de setembro de 2012

Local: canteiro de obras da futura sede VINA.

Horario: das 14h as 17h

Numero de convidados: em torno de 100 (equipe da VINA BH + equipe da obra + um

representante de cada unidade VINA do interior + convidados especiais)

Objetivos:
e Visita a futura Sede: apresentar o lugar e a filosofia socioambiental do projeto;

e Apresentagao: trabalho conjunto VINA - UMEI (Unidade Municipal de Ensino Infantil).
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Decoragdo com reutilizagdo

A decoragao do ambiente preparado para a reunido dessa sensibilizagao foi totalmente coerente
com a filosofia do projeto da Nova Sede e do Departamento Socioambiental da VINA. Todo o
ambiente foi decorado a partir de sucatas geradas pela VINA em sua rotina e com
aproveitamento de tijolos do canteiro de obra. As capas das almofadas foram produzidas com
reaproveitamento de faixas de rua, com participa¢do do Grupo de Costura da ASMARE. O espaco
foi enfeitado com flores: em vasos confeccionados a partir de PET e nos canteiros de botas, que

também foram descartadas pela VINA.

Coordenagdao e produgdo: Cristina Araujo (artista plastica e designer que trabalha com

reutilizacdo de materiais diversos).
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Programacgdo

Apresentacdo da VINA e do projeto Nova Sede

Renato Malta, diretor da VINA, fez uma breve introducdo ao evento, falando sobre a VINA e
sobre a Nova Sede. Claudia Lessa, coordenadora do Departamento Socioambiental, falou sobre
as acOes realizadas por este departamento, destacando a filosofia do Projeto Multidisciplinar e

aproveitando para anunciar o langamento do Jornal da VINA.

Apresentacdo do trabalho conjunto VINA-UMEI: Projeto Cultura da Crianga

Adelsin, educador e coordenador do projeto, e Vania Gomes, vice-diretora da UMEI - Aguas
Claras, falaram sobre a UMEI e sobre o trabalho realizado com os professores, alunos e familias

da comunidade (mais detalhes sobre o trabalho, ver pag. 223).

Plantio simbdlico de flores artificiais: resgate da prag¢a'’

Alguns dias antes do evento, os alunos da UMEI plantaram flores na Praga da Nova Sede. Essas
flores foram criadas com sucatas, nas oficinas de reutilizacdo da UMEI. As sucatas foram doadas
pela equipe da VINA, resultado de uma campanha interna realizada um més antes da
sensibilizacdo. A equipe da VINA participou de maneira positiva e ficou curiosa para ver o
resultado da transformacdo. No dia do evento, os convidados também plantaram a sua flor de
sucata, transformando o visual da praca, que ficou mais alegre e colorida! Todo mundo se

encantou com as flores e com o resultado da reutilizacdo das embalagens doadas na campanha!

Assista o video da 22 Sensibilizacdo aqui

119 Essa ac3o tinha o simbolismo de resgate da praca que sofreu uma intervenc3o negativa durante a
execucgado da terraplenagem, causando a extirpacdo de toda a vegetacgdo (relatada na pag. 66).
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Buffet

Produgdo: Reciclo Il — Grupo de inclusdo produtiva.

Foram oferecidos um coffee break, na chegada, e, apds o plantio simbdlico das flores, um lanche
para todos os convidados. No cardapio: bolos, sanduiches, dgua, café e suco. Todos os utensilios
utilizados foram alugados, evitando o uso de materiais descartdveis. Mauricio Melo, coordenador

do grupo contratado, fez uma breve apresentac¢do sobre o trabalho realizado pelo Reciclo e pela

ASMARE, e sobre a trajetdria de exclusdo dos ex-catadores que fazem parte do Reciclo Il.
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Jornais - VINA e Cooperagéo

Em outubro de 2012, aconteceu a primeira edicdo do Jornal VINA, que foi criado pelo
Departamento Socioambiental e funciona como veiculo de comunicagao e informagdo entre a
equipe da VINA e o Departamento. O foco principal era a Nova Sede. Foram realizadas treze
edicbes. Em setembro de 2014, mais um jornal interno foi criado pelo Departamento
Socioambiental: o Jornal Cooperagao, que tinha como foco divulgar as agdes socioambientais
gue aconteciam na VINA, em unidades de BH e interior. Essas a¢Ges eram iniciativas espontaneas

das unidades, sem interferéncia do Departamento. Foram realizadas duas edigGes.

No segundo semestre de 2015, foi feita uma avali¢do interna do Departamento sobre os jornais
com a analise do publico-alvo, da aceitagao, do alcance e dos custos. Nessa ocasido, chegou-se a
conclusdo de que é preciso repensar essas agOes: rever conteldos e /ayouts, estudar a
possibilidade de unificagdao dos informativos, ouvir a equipe VINA, entre outros. Sendo assim, as

publicagGes foram suspensas e este projeto serd reavaliado.

Jornal | VINA e e
‘cumprindo o seu principal objetivo: coordenar na empresa as agdes voltadas
paraaresponsabiidade socioambiental. -
Todas as agbes sao realizadas por meio de projetos que trabalham a incluséo

1ATI NTERN ) B 12 social, a educagdo ambiental e a realizagao de parcerias que promovam a
qualidade de vida e a protegao do meio ambiente.

Esta ¢ a primeira edigdo do nosso Jomnal da Vina. Ele foi criado para ser um novo canal 0 espago do escritorio foi fodo construido com mobilidrio e acessorios

de informag@o e comunicacéo para toda a empresa. Por isso, queremos a sua it ji i

participacdo e o seu envolvimento. Queremos os seus comentarios, queremos receber ’

sugestdes, queremos divulgar nossas novidades, nossas conquistas e boas ideias. 0 Departamento Socioamblental da Vina fica na Rua Albita, n°194 - Sala
Leia! Comente! Participe! 502, visitas.

1 O Departamento Socioambiental
J

.+ Com a obra j4 avancada, foi possivel criar um ambiente
B e ST
Sprnee b i Em 2012 Vina conquistou duas importantes certficagdes
i Depsrisnks Socomssats) : PBQP-H ¢ IS0 9001:2008 @
especial e que vem mobilizando toda a empresa. 0 nosso Diretor Executivo, Paulo Lessa, explica como foiessa [y
Como a nossa empresa trabalha de acordo com 05 g gycagao ambiental. Estveram presentes ao encontro conquista: *As cerificagBes foram frutos de um planejamento
UCPIO8 (A 080 , n1al, 0novo g conyidados entre a equipe da Vina, colaboradores e esiratégico. A partir de agora, a Vina pode participar de um novo
i i i ientai segmento de mercado: Obras Vidrias, que abrange
ambiente e aqualidade de vida de todos. pavimentagao, manuteng3o & conserva fodovidria. Com a
Para que, de fato, toda a empresa possa acompanhar Certificagdo PBQP-H Nivel "A" - Obras Vidrias a empresa
participar podera participar de licitagdes Junto 30 Govemo Federal ¢ dos
das_ agdes realizadas pelo dl)aparlnman(n - Estadual, nas quais é exigida esta cerlicagdo. A Vina fol
o i & 7

um g
" certificada no Nivel "A”, que é o maior nivel dentro da norma,
L G T pols atendeu 100% dos requistos solciados 6 propostos.
eRRes
Ache os 7 erros

Boas dicas
7R's:
Repensar, Reduzir, Reutilizar, Reaproveitar,
Reciclar, Recusar e Recuperar.

O que significa responsabilidade socioambiental na Vina? : :
Significa que a empresa se preocupa com os efeitos que a sua atuagdo tem sobre a comunidade e o meio ambiente. x;«:n?:mlg;e?:mzfxﬂﬁm@uéouaswpaoe’eim\aawa £799.98 ol e o peps prra SRCIETeC 9

mercado — como ter expeniéncia anterior comprovada, carteira de trabaiho, entre outras. Significa que a Vina contrata os

VINA
Jornal

Vinaa
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Plantio das amoreiras - SensibilizacGo e educagéo

Um grande muro de concreto faz a separacdo de um dos limites da Nova Sede da VINA e o
empreendimento vizinho. Na tentativa de amenizar o impacto visual desse muro e de harmoniza-
lo com o ambiente da Nova Sede, foram plantadas, em todo o comprimento do limite, 95 mudas
de amoreira. A intengdo é que essas amoreiras cresgam como uma grande cerca viva, atuando
como barreira visual e diminuindo o ruido causado pela fabrica vizinha, além de gerar sombra e

ainda atrair pdssaros e pessoas para o seu convivio.

Data: 22 de novembro / 2012

Participantes: 20 no total, sendo: quatro pessoas da equipe da VINA (uma representante do sexo
feminino, o mais recente contratado, o contratado mais antigo e um contratado do Projeto
Aracé!?); quatro representantes da UMEI (vice-diretora, acompanhante pedagdgica da UMEI, um
aluno e um familiar); equipe da obra; o bidlogo responsavel e a equipe do Departamento

Socioambiental.

Para essa acdo foi realizada uma pequena sensibilizacdo durante o processo de plantio,
envolvendo as equipes da VINA e da UMEIL A ideia era estabelecer uma ligacdo entre a
responsabilidade de cada um com o “seu” pé de amora e o cuidado necessdrio com a vegetacao

do lote como um todo.

120 projeto Aracé (em Tupi-guarani significa aurora, o nascer do dia): projeto-piloto de inclus3o social via
mercado formal de trabalho, realizado pela VINA desde 2007. Informag¢Bes sobre esse projeto estdo
disponiveis para consulta no Departamento Socioambiental. (Ver pdg. 21)
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Todos fizeram o seu plantio com muito cuidado e empolga¢do, num ambiente muito agradavel.
Pretendia-se colocar plaquinhas nas mudas, identificando o nome de cada pessoa que as plantou,

mas essa ideia acabou ndo sendo concretizada.

Alguns dias apds o plantio notou-se um grande ataque de formigas salvas as mudas. Uma forma
de controle menos agressiva e natural foi aplicada, na tentativa de controlar esse ataque. Porém,
essa forma foi ineficaz, sendo necessario um controle quimico, que acabou resolvendo o

problema. Um més apds o plantio, as amoreiras estavam se desenvolvendo muito bem,

crescendo rapidamente e muito saudaveis.
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Refor¢cando o conceito de sensibilizacdo e de educacdo da comunidade e da equipe da obra, foi

instalada no lote uma placa sobre o plantio dos pés de amoreira (abril de 2013).

As amoreiras foram plantadas aqui pelas maos
da comunidade, da UMEI e da equipe da Vina.
Elas vao transformar a nossa paisagem pois sao
arvores bonitas e crescem rapido. Além disso,
vao diminuir a poluicao sonora, vao nos dar
sombra, frutos e trazer passarinhos e borboletas
para colorir os nossos dias.

Vamos cuidar bem delas!

st Soe,

%

&

<€ AMOREIRA
Nome cientifico;: Morus alba

qONSAY
&
TERN

&

VY VINA

A area de preservacgdo e o desenvolvimento das amoreiras

Data: fevereiro a dezembro / 2013

Os pés de amoreira e a area de preservacdao permaneceram em boas condi¢des, como foi
constatado na visita realizada pelo bidlogo responsdvel nesse periodo. Foi necessario realizar
uma capina leve no entorno de cada amoreira, pois o crescimento da mata e a presenga de um
parasita (tipo trepadeira) estavam prejudicando o desenvolvimento das mudas. Alguns pés
comecaram a apresentar um tipo de fungo em algumas folhas, que foi contido com dleo de
neem: tratamento natural, sem quimicos. Nessa ocasido, para que fosse possivel realizar um
acompanhamento mais detalhado, decidiu-se numerar cada pé de amoreira. Essa acdo também

facilitaria a identificacdo de certos pontos da drea de preservacgao.
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Data: Junho de 2014

As amoreiras apresentaram um bom desenvolvimento em 2014. A maior parte delas apresenta
tamanho superior a 3 metros de altura’®!, o que ajuda na formac3o de uma cerca viva, que
ameniza o impacto visual causado pelo muro de uma das empresas vizinhas, alcangando um dos

objetivos deste plantio.

Em setembro, na primavera, as amoreiras deram frutos saborosos que foram degustados pela
equipe da VINA. No més de outubro, foi idealizada pela bidloga a realiza¢cdo de uma carpoteca'??,
com a intengao de aumentar e melhorar o contato da equipe da VINA, responsavel na ocasido,
com as espécies nativas do Cerrado, que estdo presentes na Nova Sede. Nesse mesmo més foi
realizada a primeira coleta dos frutos de amora (Morus alba) e de pequi (Caryocar brasiliense),

123

porém, esses se encontravam brocados'“> e ndo sadios para a realizagdao da intervengdo, assim

como varios frutos de outras espécies da Nova Sede.

Nos meses de outubro e novembro, a biéloga também realizou conversas com a equipe da VINA,
para que ela pudesse sentir o grau de coparticipa¢dao. Durante uma de suas conversas, a biéloga
preparou um suco de amora e deixou exposto um guia de informacgdo sobre a amora e frutos em
alcool. A equipe da VINA aprovou tanto o suco como a quebra da rotina. Essa iniciativa serviu
como estimulo para todos, que passaram a aproveitar o horario do almogo para saborear as

amoras como sobremesa.

121 Os relatérios sobre o controle das amoreiras estdo disponiveis para consulta no Departamento
Socioambiental.

122 A carpoteca da VINA é um espaco onde a equipe poderd conhecer os frutos das espécies que
encontramos na nova sede, além de obter outras informagdes sobre as plantas. Para isso, os frutos sdo
coletados e armazenados em vidro sob imersdo de alcool 70%.

123 Uma hipétese que pode ter levado ao brocamento e atrofiamento dos frutos foi a seca prolongada de
2014, que prejudicou a floragdo e o amadurecimento dos mesmos, deixando-os mais susceptiveis a pragas.
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Apesar da falta de chuvas e de um intenso periodo de seca no ano de 2014, segundo a bidloga,
entre outubro e novembro, as amoreiras estavam em sua melhor condi¢do, apresentando pleno

desenvolvimento.

Vale ressaltar que, mesmo a amoreira sendo uma planta exdtica, ela apresenta uma boa relagao
com o Cerrado, e nesse ano as amoreiras produziram muitos frutos, sauddveis e bem suculentos.
Apesar de algumas folhas apresentarem queimaduras causadas pela forte incidéncia de luz solar
e da presencga de cochonilha branca (um tipo de praga), o desenvolvimento das plantas nao foi
comprometido. Em breve, serd realizada uma capina na area de preservagao, onde se encontram
as amoreiras, com o objetivo de proporcionar um ambiente mais apropriado para o crescimento
das arvores. De janeiro a margo de 2015, segundo a bidloga, os pés de amora e os de ipés (da
calgada) ndo demandaram irrigacdo continua. Eles ja atingiram o tamanho de uma espécie adulta
e, com o inicio das chuvas, o desenvolvimento e a sobrevivéncia dessas espécies estdo
garantidas. No final do outono, em agosto, as amoreiras apresentaram grande produc¢do de
frutos. As amoras puderam ser consumidas e aproveitadas in natura, sucos e vitaminas de

diversas formas foram apreciados pela equipe da VINA.
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Data: novembro

No dia 20 de novembro, parte do muro dos fundos, que jd vinha apresentando sinais de
tombamento, acabou ndo resistindo a forte chuva e cedeu, caindo sob algumas das amoreiras
plantadas em 2012. Esse incidente destruiu 12 amoreiras em 6timo estdgio de desenvolvimento.
As amoreiras danificadas foram resgatadas e cortadas para plantio em estacas. Essas estacas

foram plantadas em vasos e, em dezembro, ja apresentavam varios brotos.

2016

A equipe VINA “pintou a mao de roxo” aproveitando a época de frutificagdo das amoreiras. A
floragdo ocorreu na primeira semana de setembro, e se tornou plena na segunda semana de
outubro. A equipe aproveitou os frutos de varias formas: ora colhendo e comendo durante o
periodo do almogo, como sobremesa, ora levando para casa ou fazendo sucos que foram

consumidos nas refei¢cdes na empresa.

Apds a frutificagdo, que perdurou até novembro, notou-se, em dezembro, a presenca de pragas
em alguns individuos das amoreiras, nas novas folhas langadas pelas plantas. Todas as folhas
atacadas pela praga foram imediatamente retiradas e queimadas para ndo contaminar os outros
individuos. Algumas folhas foram coletadas, prensadas e seguiram para futura identificacdo da

praga, para se aplicar o tratamento especifico.

Até 31 de dezembro de 2016, a identificacdo da praga ainda ndo havia sido concluida.
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2017

Mesmo sem as primeiras chuvas da primavera, as amoreiras produziram amoras grandes e
suculentas em grande quantidade. A equipe da VINA aproveitou para saborear amoras frescas e
saborosas. No final de setembro, a equipe, junto com o Departamento Socioambiental,
aproveitou também um suco das amoras frescas, batidas com morangos, que ficou uma delicia!

A frutificacdo das amoras continuou até dezembro e, por diversas vezes, a equipe repetiu o suco,
jd que as amoras, além de muito saborosas, sdo 6timas para a saude e possuem vdrias

propriedades que fazem muito bem ao corpo.

Foram disponibilizadas em um cartazete, no Cantinho da Bidloga, informagdes importantes sobre

a utilizagdo das amoras, suas propriedades e seus usos.
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Plantio das mudas de Ipé Branco
Sensibilizacdo e educacdo

Data: novembro de 2013

Dentro do conceito de empresa-parque, estava previsto no projeto arquiteténico original o
plantio®* de seis mudas de arvores na calcada da Nova Sede. No processo de legalizacdo e
registro do imodvel, iniciado em novembro, a VINA plantou seis mudas de Ipé branco. Entre as
variedades de ipés conhecidas, o Ipé branco é o mais raro, pois estd ameagado de extingao. Por

esse motivo, o bidlogo responsdvel, na ocasidao, optou pelo plantio desse tipo.

Plantar os ipés foi, também, uma boa oportunidade de aproximagdo com a comunidade, via
educagdo. A VINA procurou a diretoria da Escola Municipal Itamar Franco, localizada no bairro
Castanheiro 2, proximo a Nova Sede, e fez um convite: envolver os alunos da escola no plantio e
no cuidado das mudas de ipé branco. A Escola aceitou o convite e a agao de sensibilizagcdao dos
estudantes foi realizada em etapas:

1 - Os alunos aceitaram adotar as mudas plantadas pela VINA e resolveram sugerir os nomes

para cada ipé. Foi montada uma urna na escola e todos participaram com suas sugestoes.

2- No dia 25 de novembro, mais de 80 alunos (entre 6 e 16 anos) visitaram a Nova Sede e
tomaram conhecimento do conceito socioambiental do projeto. No final do passeio, foi oferecido
aos estudantes um lanche, que foi produzido pela equipe de cozinha da UMEI Aguas Claras. O
Departamento Socioambiental sorteou entre os alunos oito kits de objetos criados a partir de

reutilizac3o e com geracdo de renda’?®.

3- No dia 28 de novembro, a urna foi aberta para a votacdo dos nomes das mudas de Ipé branco.

Os nomes escolhidos foram: Arvore da Paz, Deus, Esperanga, Floco de Neve, Floribela e Tico Mico.

4- No dia 14 de dezembro, 12 estudantes, indicados por seus colegas, participaram da acdo de

pintar as cercas de protecdao com o nome de cada ipé escolhido na votacao.

122 0 plantio j& estava previsto no projeto original, além de ser uma exigéncia da Prefeitura de Belo
Horizonte. O documento constando essa exigéncia encontra-se disponivel para consulta no Departamento
Socioambiental.
125 para mais informacdes sobre a promocio de geracdo de renda, ver pag. 265.
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Desenvolvimento

Data: junho / 2014

As seis mudas de ipés plantadas na calcada da Nova Sede se desenvolveram bem, apesar da seca

prolongada e de sofrerem atos de vandalismo durante o ano.

No inicio do més de junho, uma das mudas foi quebrada e, infelizmente, outras depredagdes
voltaram a acontecer. Mesmo com ag¢des de recuperagao das mudas e das cercas de prote¢do —
troca e envernizagdo das tabuas quebradas, poda e adubacdo e a instalagdo de placas educativas
para sensibilizagdo da comunidade —, em setembro e outubro os ipés continuaram sofrendo atos
de vandalismo: algumas cercas foram quebradas novamente e, em seguida, houve a retirada de

toda a cerca de protegao.

A VINA deu continuidade aos esforgos para garantir a salde e sobrevivéncia dos ipés. No inicio
do més de outubro foi realizada, pela bidloga, uma adubagao organica e mineral nos pés de ipé,

gue reagiram de maneira positiva apresentando novas folhas e se desenvolvendo plenamente.

Em dezembro de 2014, segundo a bidloga responsavel, os ipés estavam bem e, caso os ipés ndo
sofressem outras depreda¢des, nenhuma outra acdo precisaria ser realizada até o més de

setembro de 2015.

No final do més de fevereiro de 2015 as placas de identificacdo dos ipés foram pichadas e
guebradas. Essas a¢des aconteceram, concomitantemente, as pichacdes registradas no muro e

também na lixeira externa da VINA, como ja citado na pag. 179.

Infelizmente, as cercas de protecdo dos ipés também foram danificadas, mais de uma vez, entre
0os meses de maio e agosto. Em todo esse periodo, o conserto das cercas de protecdo foi
providenciado para evitar danos as mudas de ipé. Em setembro, os ipés apresentaram
desenvolvimento adequado e, com a chegada da primavera, a VINA ficou mais colorida com a
floracdo dos ipés brancos e amarelos. Em novembro, foram observados cachos nos ipés e por

esse motivo ainda nao foi realizada a adubacdo anual.
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Novo plantio de mudas de Ipés:

No dia 14 de dezembro foi realizado o plantio de mudas de ipés com as cinco tonalidades
existentes. As mudas foram plantadas em diferentes pontos da drea de preservag¢dao da nova
sede. Além dos ipés, foram também plantadas outras mudas de espécies nativas do Cerrado'?,
gue vao ajudar na recuperagao do bioma. Nesse plantio, merecem ser citadas, especialmente,
duas espécies raras: ipé e gabiroba verde. Para incluir a equipe da VINA nesse processo, foi
realizada uma agao na qual foram apresentadas as espécies e a importancia de cada uma dentro
do bioma. Em seguida, a equipe VINA, com representantes de cada Departamento, escolheu uma

muda e esta foi plantada em areas pré-definidas pela bidloga. Em breve, serdo colocadas placas

de identificagao das espécies, com o nome do Departamento responsdvel pelo seu plantio.

2016

Desenvolvimento

527 apresentaram bom

As novas mudas de ipés e as outras espécies nativas plantadas em 201
desenvolvimento e, em junho, as primeiras flores de ipé amarelo foram registradas. Alguns
individuos sofreram com ataques de insetos e, por isso, a aplicacio de repelente orgdnico'®
passou a ser didrio. Com a chegada da primavera, os ipés foram adubados e apresentaram bom
desenvolvimento, com novas folhas e muitas flores, assim como outros individuos preservados

na area de Cerrado da VINA.

(AR
N Wt

126 Ver lista de espécies nos relatdrios periddicos disponiveis no Departamento Socioambiental.
127 A listagem de mudas plantadas estd disponivel para consulta no Departamento Socioambiental.
128 As informacBes sobre a composicdo e aplicacdo dos extratos estdo disponiveis para consulta no
Departamento Socioambiental.
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2017

As mudas de Ipé plantadas em 2015 pela equipe da VINA vém se desenvolvendo
satisfatoriamente durante os ultimos anos e hoje ja sdo consideradas espécies adultas, tanto pelo
tamanho quanto pela idade do plantio. Essa classificagdo pode ser justificada também pela
primeira floragdo registrada entre os ipés plantados. Trata-se da espécie Cybistax antisyphilitica,

0 ipé verde.

O Ipé verde é uma espécie arbdrea nativa do Brasil, pertencente a familia Bignoniacea, que
apresenta propriedades medicinais, sendo mais indicada no tratamento da sifilis. A mesma pode
ser utilizada em plantios heterogéneos para recupera¢do de areas degradadas, areas de
preservagao permanentes ou no paisagismo em geral. A floragao foi registrada durante o més de
setembro e algumas sementes foram coletadas em dezembro, porém esses frutos e sementes

selecionados apresentaram brocas e fungos, ndo sendo vidveis para o plantio.
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Plantio de Bougainvillea

Devido as invasdes que andaram acontecendo na empresa, em 2015, o muro dos fundos

precisou ser elevado (ver detalhes a pag. 180).

No més de margo foi plantada uma cerca viva com bougainvilleas (de tonalidades de branco e
laranja, que sugerem as cores da VINA). Essa cerca viva, a0 mesmo tempo que protege a
empresa, traz um visual agradavel, coerente com o conceito de empresa-parque que norteia este

projeto. Em dezembro de 2016, das trinta mudas plantadas, cinco morreram e as outras estdo se

129

desenvolvendo lentamente

129 Relatdrios sobre essa agdo estdo disponiveis para consulta no Departamento Socioambiental.
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2017

Com as chuvas e com o calor em abundéancia, do inicio do ano de 2017, as mudas de
Bougainvilleas sp, plantadas em margo de 2016, tiveram que passar por poda e manuten¢do do
seu entorno, ja que ervas daninhas e capim braquidria cresceram indiscriminadamente no local.
Foi percebido que cinco mudas foram arrancadas das suas covas e outras trés apresentaram

caule seco e sem folhas, sugerindo morte dos individuos.

Em agosto, foi realizada a poda e a adubagdo das bougainvilleas e as estacas das podas foram
plantadas para produgao de novas mudas. Em dezembro, as mudas que se desenvolveram por

estaquia foram transplantadas para vasos maiores e, até o fechamento deste documento, nao

apresentaram tamanho adequado para plantio em outras areas.
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Acoes Pontuais
Acgao Pequi

No dia 25 de janeiro, em ronda pela Area de Preservacdo da VINA, foram coletados varios frutos
de pequi. Na oportunidade, a bidloga passou de sala em sala apresentando o fruto para toda a
equipe, além de informar sobre caracteristicas importantes da sua conservacdao e ecologia.
Durante o bate-papo com a equipe, que foi bem divertido, a bidloga percebeu que, mesmo tdo
perto de uma Area de Preservagdo e com didlogos frequentes sobre ela, muito ndo conheciam o
pequi em fruto. Assim, foi feito um convite a todos para um passeio pela VINA para conhecer o

fruto no pé.

O Departamento Socioambiental fez uma postagem especial no blog sobre esse assunto.

Ac¢ao Bacupari

No dia 20 de fevereiro, em ronda pelas areas verdes da VINA, foram coletados varios frutos de
bacupari. Na oportunidade, a biéloga abordou algumas pessoas da equipe da VINA e ofereceu o
fruto para degustacdo. Durante o bate-papo, cada um teve a oportunidade de provar o fruto e
contar sua experiéncia diante de um fruto com sabor bem exético. Os relatos foram engragados

e bem distintos, justificando o incomparavel sabor dos frutos tipicos do Cerrado.

O Departamento Socioambiental fez uma postagem especial no blog sobre esse assunto.
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Terceira sensibilizagdo interna

Data: setembro de 2014

Para celebrar a mudanca para a Nova Sede e apresentar os aspectos socioambientais do Projeto
Multidisciplinar para equipe da VINA e parceiros, o Departamento Socioambiental organizou uma
32 sensibilizagdo interna que, de maneira ludica, apresentou aos presentes a importancia do uso
inteligente da edificagdo e da corresponsabilidade da equipe da VINA na apropriag¢do de todo o

espaco da empresa.

Data: 12 de setembro de 2014

Local: Nova Sede VINA.

Horario: 14h as 17h

Numero de presentes: 100 pessoas (equipe da VINA BH, um representante de cada unidade

VINA do interior e convidados especiais).

Objetivos: apresentacdo do Projeto Multidisciplinar Nova Sede > uso consciente da edificagao >
corresponsabilidade.

Dinamica: Grupo Circo em Cena (arte-educacgdo).

Suporte conceitual e técnico: Professora Maria Teresa Aguiar Paulino, da Escola de Engenharia

da UFMG, coordenadora do Grupo NOC — Novos Olhares sobre a Construgao e o Cidadao.

Coordenagao e producdo: Departamento Socioambiental e parceiros.
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Programacgdo

Para sensibilizar a equipe da VINA sobre a importancia do uso consciente da edificacdo, da sua
corresponsabilidade e para ressaltar os aspectos socioambientais do projeto multidisciplinar, os
palhacos Sufoco e Esmeralda, do grupo Circo em Cena, caminharam pelas salas recrutando com
musica e alegria toda a equipe para um passeio pela Nova Sede. Eles apontaram, com delicadeza
e irreveréncia, os diferenciais do projeto em cada espago: definicgdo do posicionamento dos
prédios, visando a um menor impacto ambiental e o melhor aproveitamento do sol; boa
ventilagdo, com conforto térmico, paredes pintadas de cores claras, para ajudar na luminosidade
dos ambientes e para poupar energia; banheiros equipados com torneiras automaticas e
chuveiros que economizam agua; lixeiras de coleta seletiva, para o descarte inteligente e correto

dos residuos, entre outros detalhes**.

Area de preservagédo

Sufoco e Esmeralda levantaram questGes sobre a area de preservacdo da Nova Sede, que é
composta, em sua maioria, pela vegetagdao caracteristica do bioma Cerrado. Durante todo o
periodo de elaborag¢do do projeto, inclusive durante a obra, essa area foi conservada e, mesmo
assim, sofreu diversos impactos ambientais. Com a mudan¢ca para a Sede atual, a

responsabilidade de zelar pela drea verde do terreno é de toda equipe.

Assista o video da 32 Sensibilizacdo aqui

130 Os detalhes do escopo da performance est3o disponiveis para consulta no Departamento
Socioambiental.
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https://www.youtube.com/watch?v=Ieg8bIkLDxQ

Apresentagdo dos espagos de convivéncia

A Nova Sede conta com uma horta comunitaria, um canteiro de ervas e um espaco de
convivéncia com: biblioteca coletiva, bicicletario, balancos e um reddrio. Durante a sensibilizacao,
o Circo em Cena realizou uma dindmica, na qual a distribuicdo de redes para os convidados
buscou reforcar o simbolismo existente na formacado de uma rede na equipe, relacionando a sua
corresponsabilidade com o novo espaco e a utilizagdo da rede para o descanso, coerente com o

conceito de empresa-parque do projeto.

Na horta, o grupo Circo em Cena convidou todos os presentes para um plantio simbdlico de boas
palavras para o futuro: cooperagdo, generosidade, trabalho, gentileza. A ideia era ressaltar a

importancia do conceito coletivo de plantar, cuidar e colher.

Decoragdo com reutilizagdo

Todos os ambientes na Nova Sede foram decorados com objetos produzidos no Projeto Vale a
Pena Usar de Novo (ja citado a pag. 96), criados a partir de sucatas geradas pela obra, pela VINA

na sua rotina e por outros materiais descartados pela sociedade.

O Espaco de Convivéncia, por exemplo, foi criado dentro do conceito de empresa-parque,

aliando estética, conforto e beleza com reutilizagao:

Puffs produzidos a partir do reaproveitamento de camaras de pneus;

e Reutilizacdo de carrinho e geladeira;

e Reutilizacdo de placas de madeira descartadas da obra;

e Reutilizacdo de tapumes da obra;

e Modveis criados a partir de reutilizacdo de materiais da obra, da VINA e de materiais

diversos descartados pela sociedade.
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Encerramento

Logo apds a visita, foi servido um delicioso lanche produzido pelo buffet Quitanda da Serra®*!
Para descontrair, Sufoco e Esmeralda fizeram entrevistas divertidas com a equipe e com os

convidados?3?

Brinde surpresa

Logo no inicio do evento, quando o Circo
em Cena chegou de surpresa e retirou a
equipe da VINA da sua rotina, a equipe
do Departamento  Socioambiental
colocou um kit surpresa em cada mesa

de trabalho.

Esse kit foi criado com reutilizacdo e

teve como simbolismo o “encantamento

do reaproveitamento”, com foco no uso

e na estética:

e Porta-treco: criado a partir de sucata de PET e produzido durante as oficinas de
reutilizacdo, realizadas dentro das ac¢Ges da parceria VINA-UMEI, no ano de 2013, com a

coordenacdo da artista plastica Cristina Aradjo;

¢ Blocos de rascunho: criados pela artista plastica Lucia Kubistchek, produzidos a partir de
reutilizacdo de chapas de Raio-X, sobras de papel da empresa e de producdes de brindes

de anos anteriores do Departamento Socioambiental.

131 Excepcionalmente o buffet deste evento n3o foi realizado por um grupo de inclus3o e com gerag¢do de
renda. Ndo havia nenhum grupo conhecido que estivesse disponivel para atender a demanda do evento.
132 Acesse a postagem e o teaser especial sobre o evento:
https://vinaec.com.br/2014/09/a-melhor-rede-que-existe-e-rede-de/
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A empresa e a comunidade local

Trabalho conjunto VINA - UMEI
Data: setembro de 2011 a dezembro de 2014

O trabalho em conjunto com a UMEI Aguas Claras foi fundamental para a aproximagdo entre a
VINA e a comunidade local, da qual a empresa faz parte. As a¢bes realizadas pela escola
mostraram uma grande sintonia com a filosofia de trabalho do Departamento Socioambiental,
proporcionando o desenvolvimento de varias agGes socioeducativas. Os resultados tém sido

positivos para a escola, para as familias e para a empresa.

Respeitando as expectativas e as necessidades da escola e da comunidade, foram criadas acoes,
atividades e oficinas abertas ao publico, voltadas para participantes de faixas etdrias e géneros

diferentes. Todas as a¢Oes realizadas sempre tiveram a educa¢do como ponto principal.

Para facilitar o entendimento, as a¢Ges realizadas seguem descritas separadamente, respeitando

a cronologia de cada uma.

Elo: aproximagdo e educagdo

Como ja mencionado (a pag. 46), a VINA liberou a passagem em uma parte do seu lote que era
utilizada como atalho pela comunidade. Com a presenca humana constante, o lote comecou a
sofrer algumas intervengdes negativas. Apds alguns atos de vandalismo e uma tentativa de
assalto a obra, com agressées ao vigia e depredacdo de equipamentos, a VINA se viu forcada a

construir um muro de protecao, fechando permanentemente a via de acesso.

Apds a criagdo desse muro, era urgente a criagdo de um elo entre a empresa, o projeto e a
comunidade ao redor. O caminho escolhido pela equipe foi o da aproximagdo e educagdo via

escola: o foco seria trabalhar com as criancas e os adolescentes.
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A VINA deu inicio, entdo, a um trabalho conjunto com a UMEI (Unidade Municipal de Ensino
Infantil) Aguas Claras, escola publica infantil que fica bem préxima & Nova Sede. A primeira
proposta apresentada pela VINA foi a de envolver as criangas da escola, junto com os
professores, numa atividade de pintura do muro construido. A ideia se estendeu e envolveu
também os adolescentes, com um grupo de grafiteiros da regido, que deram suporte para a
pintura dos desenhos infantis do muro frontal e, no muro dos fundos, ficaram livres para divulgar

a sua arte.

Muro da frente: intervengdes com desenhos feitos pelas criangas e suporte dos grafiteiros.

A equipe do Departamento Socioambiental da VINA realizou uma pequena palestra na UMEI,
para que os pais pudessem conhecer a empresa, entender a histdria do projeto da Nova Sede e a
nossa filosofia de trabalho. A comunidade era bastante curiosa a respeito do que seria construido
no lote que eles usavam como passagem. Foi oferecido um lanche, produzido pela equipe do

Reciclo 2, grupo de inclusdo produtiva parceiro da VINA.

Acdo inicial: pintura do muro

Data de inicio: novembro /2011

A acdo de pintura do muro, com a participacdo das criangas e dos grafiteiros da comunidade,
aconteceu em novembro. No processo inicial de concepc¢do desse projeto, os alunos da UMEI
fizeram uma visita ao terreno e tiveram contato com as maquinas utilizadas na obra. A partir das
conversas e observacGes realizadas nessa visita, as criancas fizeram varios desenhos, que foram

adaptados pelos grafiteiros para serem utilizados na pintura.

218



Durante a execucgdo, as criancgas utilizaram aventais produzidos com reutilizacdo de faixas de rua

e geracdo de renda. A VINA ofereceu um lanche a todos os presentes.

A pintura do muro dos fundos, por ser alto e perigoso para as criangas, ficou sob a
responsabilidade do grupo de grafiteiros. O grupo ficou livre para realizar os grafites com
criatividade e liberdade de expressdao. Nessa etapa, apenas metade da extensdo do muro dos

fundos foi preenchida. O periodo era de chuvas, o que dificultou o acesso ao restante da area.

Paralelamente a pintura, foram criadas duas placas para serem fixadas nos muros, com o
objetivo de sensibilizar e informar a comunidade e a equipe interna da VINA sobre a filosofia e a

importancia do trabalho conjunto VINA-UMEI.

No muro dos fundos, a visibilidade da placa ficou prejudicada pela altura e pela estrutura do
terreno. Assim, foi proposto aos grafiteiros que eles finalizassem a pintura da outra metade do
muro reproduzindo e destacando o conteldo da placa. Além da geragdo de renda, durante toda
a produgdo, a VINA forneceu aos artistas a estrutura necessdria para o grafite, como transporte,

alimentac3o e material. Essa ac30'*3 foi finalizada em julho de 2012.

133 Detalhes dessa ag¢do estdo disponiveis para consulta no Departamento Socioambiental.
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Contrapartida

Muro frontal: alunos e equipe da UMEI - Suporte para a Festa de Fim de Ano/2011

Em contrapartida a pintura realizada nos muros, a VINA viabilizou a excursdo de fim de ano que a
UMEI estava organizando: um passeio a um sitio préximo a Lagoa Santa (MG). A VINA
providenciou o transporte (fretagem de Onibus para ida/volta) e forneceu o lanche para as 100
criangas. A excursdo foi programada para ser realizada em duas etapas: parte das criangas iria no
sabado e a outra parte, no domingo. No sdbado, a excursdo correu tranquila e foi um dia bem
agradavel e com muito lazer. J& no domingo, devido a uma forte chuva, o passeio teve que ser

cancelado.

A vice-diretora da UMEI e a coordenadora do evento sugeriram, entdo, outra agao: aproveitar os
lanches para um dia letivo comum na escola e o 6nibus em uma excursao pela cidade para ver as
luzes de Natal. A ideia foi muito bem aceita pelas criangas e pelos pais, pois a grande maioria
nunca tinha visitado pontos turisticos de Belo Horizonte. Nesse passeio, os pais puderam
acompanhar as criangas e alguns integrantes da equipe da UMEI também participaram e

curtiram a cidade iluminada!

Muro dos fundos: grafiteiros

Capas para CDs - Banda Independente

Em conversas informais com os grafiteiros, a produtora responsavel pelo trabalho conjunto VINA
- UMEI, Sénia Rocha, teve a ideia de oferecer uma contrapartida para o grupo: a produgdo da
capa de um CD, que seria lancado em janeiro de 2013 pela banda de musica independente

formada pelos grafiteiros. Eles se mostraram muito satisfeitos e empolgados com a ideia.

A ideia dessa contrapartida surgiu ao receberem o material de divulgacdo do Departamento
Socioambiental, todo criado a partir de reutilizacdo e com geracdo de renda. O grupo se
encantou, especialmente, pela capa de CD que fazia parte do material entregue. A proposta era
produzir as capas do CD com material reutilizado, sob a coordenacdo da artista plastica Cristina
Araujo, nas oficinas do trabalho conjunto VINA - UMEI. Se possivel, o processo deveria envolver,
também, a participacdo dos familiares dos grafiteiros. A banda acabou se desfazendo antes que
essa acado pudesse ser realizada.
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Jornal Mural na UMEI

A partir dessas primeiras acOes relatadas, o Departamento Socioambiental da VINA sentiu que
era necessario criar um espaco que apresentasse fotos e informacgdes sobre o trabalho conjunto
e sobre a Nova Sede. Foi inaugurado, entdo, o Jornal Mural UMEI + VINA — um mural na propria
escola, no qual os pais e alunos possam se informar e interagir com os projetos. Esse Jornal
Mural é atualizado conforme as acdes vdo sendo realizadas. As fotos, depois de um tempo
expostas, sdo oferecidas de presente para as pessoas que aparecem em destaque nelas.

Em setembro de 2015, esta acdo, que havia sido interrompida, foi retomada e o mural de fotos

foi muito bem recebido por todos. A comunidade se sente prestigiada com esse gesto.

Em abril de 2016, foi montado um novo mural na UMEI com fotos do Natal de 2015 e da Festa de
7 anos da UMEI Aguas Claras. As fotos, ao serem retiradas do mural, sdo distribuidas para as
familias que aparecem nelas. Essa a¢do teve continuidade durante o ano, com a revela¢do e
distribuicdo de fotos de diferentes a¢des realizadas nessa parceria. E uma agdo simples que é

muito bem recebida pela comunidade.

Doagdo de Livros Infantis — fevereiro/2012

Anualmente, o Departamento Socioambiental investe uma verba na compra de livros para a
formacdo de sua biblioteca. Com o inicio desse trabalho conjunto, o Departamento investiu
também na biblioteca da UMEI, doando doze livros infantis!** de contetido socioambiental, que

foram sugeridos pela vice-diretora da escola.

134 A lista com os titulos dos livros infantis esta disponivel no Departamento Socioambiental.
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Parquinho

Inicio: fevereiro / 2012

No inicio do trabalho conjunto, foi sugerida pela UMEI a reforma do parquinho da escola, que
necessitava de algumas melhorias. A VINA colaborou com a reforma, cedendo parte da equipe da
obra para realizar alguns ajustes na area do parquinho. A primeira a¢do foi a retirada de trés
cavalinhos de madeira, que estavam quebrados e apresentavam riscos as criangas. A UMEI
sugeriu que os cavalinhos fossem substituidos por pneus de trator, que passariam a servir como
brinquedo para as criangas. Durante essa reforma, as equipes da VINA e da UMEI trabalharam
em conjunto no parquinho: a VINA ofereceu pneus (reutilizagdo), mao de obra e suporte técnico,

e a UMEI ficou responsavel pela pintura e estética. O projeto foi finalizado em maio de 2013.
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Projeto Cultura da Criangca

Inicio: margo /2012

Em 2012, a principal acdo do trabalho conjunto VINA - UMEI foi o Projeto Cultura da Crianca, com
a criacdo e coordenacdo do educador Adelsin, experiente na tematica do universo da infancia,

gue pesquisa e resgata brincadeiras e cangbes antigas por todo o Brasil.

Uma das preocupac¢des da equipe UMEI tem sido amenizar, ao maximo, a transi¢do do ensino
infantil para o ensino fundamental, quando as criangas mudam de escola. Por isso, o foco
principal desse projeto é a sensibilizacao e o despertar dos educadores da UMEI e da regido para
a riqueza e a importancia do universo cultural da infancia: valorizagdo dos movimentos naturais
da crianga nos territérios da escola e da comunidade para que o processo de mudanga de escola

ndo seja tao radical.

Em busca do fortalecimento da autoestima e do desenvolvimento integral das criangas e das
familias, festivais mensais e oficinas de brinquedos construidos com material reutilizdvel também

foram incluidos nesse projeto.

A UMEI possui um Recicldrio, que armazena material para reutilizacdo. A VINA, eventualmente,
através da sua rede de cooperagdo, contribui com sucatas para a¢Oes desenvolvidas nesse

trabalho conjunto e para outros fins.

Detalhes

Formagdo: para a equipe da UMEI Aguas Claras e para os educadores das escolas da regido, o

projeto tem sido uma oportunidade para a criagdo de uma rede pela valorizacdo da infancia.

Festivais mensais: encontros que contaram com o envolvimento dos familiares das criangas da
UMEI. Os festivais funcionaram como um exercicio dos conceitos discutidos na formacdo dos
professores e ofereceram para as familias a oportunidade de brincar com seus filhos. Eles foram

realizados aos sabados.

223 (191 246)



Espaco e logistica: os encontros aconteceram no espago externo da UMEI. A VINA sempre
ofereceu os lanches, que sdao produzidos na prépria escola ou em estabelecimentos préoximos,

gerando renda para a comunidade.

Retorno: segundo semestre / 2013

O projeto trouxe muitos resultados positivos em 2012 e, para o ano de 2013, a intengdo da VINA
era dar continuidade as atividades iniciadas no ano anterior. Porém, a agenda do educador
Adelsin ja estava planejada e ocupada para o primeiro semestre. Assim, ficou definido que ele
participaria apenas como observador de algumas atividades realizadas na escola, a fim de sugerir

novas propostas para o segundo semestre.

Em julho de 2013, foi realizada uma reunido geral do grupo envolvido nesse trabalho, na qual
Adelsin fez a proposta de realizar apenas um grande encontro com todos os educadores da UMEI
(de ambos os turnos) para ouvir e debater sobre os encontros que ja haviam sido realizados em
2012. Além disso, a ideia era que também fossem realizados encontros pontuais com os alunos e

com as familias durante o segundo semestre.

Para a festa de fim de ano, Adelsin apresentou a ideia de fazer um presépio articulado (estilo
Presépio do Pipiripau). No processo de concepcdo e producdo desse presépio, ele seria o
responsavel por toda a engrenagem articulada. J& as criancas, os educadores e as familias
ficariam responsaveis pela producdo dos aderecos. Tudo deveria ser feito com material

reutilizado.

Por problemas de agenda do educador Adelsin, ndo foi possivel realizar os encontros
programados para 2013. Ele esteve presente na festa de final de ano da UMEI e presenteou a
escola com uma Arca de Noé articulada, que foi o tema desenvolvido com as criangas durante o

ano.
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2015

Projeto Era uma vez... Historias na UMEI - Oficina de literatura

Foco: Formacdo para professores buscando instrumentaliza-los com técnicas para contagdo de
histdrias, dentro de um projeto institucional sobre literatura. Além disso, seria uma oportunidade
para as criangas, professores e familiares vivenciarem momentos prazerosos com a conta¢do de

histdrias, leituras, representagdes e filmes.

Data: 25 de abril

Adelsin trabalhou na perspectiva de resgatar a memoria do tempo de infancia dos profissionais,
buscando na vivéncia de cada um a relagdo com o trabalho que exercem na UMEI e na relagdo
com as criangas. Esse evento foi realizado em dois turnos, sendo o primeiro nesta data, em que o
educador Adelsin deu inicio a esta agao dentro da parceria VINA - UMEL.

A primeira a¢do foi um encontro com as familias, no qual foi abordado o tema literatura:

contacdo de histdria e distribui¢do de livros'*® para as familias, doados pela PBH.

Data: 22 de maio

O segundo encontro aconteceu no dia 22 de maio, apenas com a equipe da UMEI e com a
participacdo de um representante do Departamento Socioambiental da VINA. Foi um momento
de muita sensibilidade. Adelsin trabalhou na perspectiva de resgatar a memoéria do tempo de
infancia dos profissionais, relacionando as suas experiéncias individuais com o trabalho que
exercem na UMEI e nas relagdes que tém com as criangas. A tematica da literatura, das histérias
contadas por familiares e daquelas ouvidas e lidas na escola, a importdncia da fantasia
experimentada através delas, o papel dos textos literdrios na aprendizagem e no
desenvolvimento das criangas foram assuntos recorrentes em todo o encontro. Nesse dia,
também, Adelsin apresentou algumas possibilidades de atividades relacionadas a Festa Junina na
perspectiva de obtermos apresentages nas quais o protagonismo fosse das criangas, em que a
liberdade e a espontaneidade figurassem mais que a preocupacdo de apresentar algo muito

ensaiado, sem a leveza das criancas.

135 A listagem desta distribuic3o esta disponivel para consulta no Departamento Socioambiental.
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Data: 10 de julho

O encontro do dia 10 de julho foi um momento de confraternizacdo com as familias para
encerrarmos o primeiro semestre. Adelsin organizou o trabalho em dois momentos distintos: um,
no turno da manha3, e outro, pela tarde. A proposta para esse dia incluiu a contacdo de histérias,

brincadeiras e a construcdo de um brinquedo bem simples, a partir de sucata.

Data: 8 de agosto

Nesta data, o foco do encontro foi a formagdo dos professores da UMEI. Adelsin trabalhou e deu
suporte para a organizagao da programacao da Semana da Educacdo Infantil: criagdo e producdo
de brinquedos, a partir de sucata, reflexao sobre histérias relacionadas a infancia, conversa com

as familias e um encontro na VINA (Ver detalhes da pag. 243).

Visdo do Educador sobre esta agdo:

“A proposta inicial para a minha participagdo na parceria VINA - UMEI Aguas Claras seria um
mergulho na histéria de cada educador para reencontrarmos o universo (territdrios e
movimentos) da inféncia e juntos planejarmos agées que fizessem justica as crian¢as da UMEI e a
crianga que cada um foi um dia. A fantasia que permeia os movimentos da inféncia e é o fio
condutor das histdrias fantdsticas, dos contos de fadas, dos contos populares e da literatura,
voltada para as crian¢as seria a ponte entre as infdncias e o caminho natural para o
fortalecimento do imagindrio das criangas num periodo de pré-letramento.

Comecamos bem, com o primeiro encontro com os educadores, mas a dindmica do ano e a
necessidade de fortalecer a sensibilizagcdo dos familiares para os cuidados com as criangas nos fez
conceder adaptagcées ao calenddrio comemorativo da UMEI, e o trabalho direto com os

educadores ficou para um segundo plano” 3.

136 Relatérios das acdes desenvolvidos pelo educador Adelsin e sobre essa parceria encontram-se
disponiveis para consulta no Departamento Socioambiental.
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Oficinas de Reutilizagdo

Inicio: agosto /2012

Foco: reutilizagao de sucatas, em especial das sucatas geradas nos lares — visando a geragao de
renda e ao resgate da autoestima. Com o bom andamento das atividades realizadas na UMEI e
com a comunidade, a VINA expandiu sua atuagao nesse trabalho conjunto. Uma das demandas
era a geragao de renda extra para as mulheres, que desejavam complementar a sua renda
mensal. Pensando nisso, foi criada a Oficina de Reutiliza¢gdo, sob a coordenac¢do da designer e

artista Cristina Araujo.

A primeira acao realizada nas oficinas foi a produgao das flores para a decoragdo do espago da 22
Sensibilizacdo Interna da Equipe VINA, a partir de sucatas de materiais de higiene e limpeza. Para
complementar as sucatas necessarias para essa producgao, foi realizada uma campanha interna
com a equipe da VINA, que ajudou e participou de maneira positiva. As oficinas foram realizadas

mensalmente, com dura¢do média de 5h/dia.

Apds essa producdo, finalizada em setembro, o foco das oficinas passou a ser a produgdao de
objetos utilitarios e de decorag¢do. No final do ano de 2012, foram produzidas borboletas para a

arvore de Natal da VINA, gerando renda 37 para os participantes.

137 Todas as a¢des com gerac¢do de renda est3o descritas na pag. 265.
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Retorno: marco /2013

Apds as férias escolares, as oficinas foram retomadas na UMEI, ainda sob a coordenacdo de
Cristina Araujo. A partir das demandas da comunidade, os encontros passaram a ser realizados
quinzenalmente, o que incentivou a participacdo e, consequentemente, melhorou a frequéncia.
O foco era a confecc¢do de objetos que poderiam ser comercializados, como utensilios para o lar e

bijuterias.

Para envolver ainda mais os participantes, era oferecido um lanche, produzido pela equipe de
cozinha da UMEI, com geragdo de renda. Durante as oficinas, Cristina aproveitava para conversar
e abordar temas educativos, refor¢ando a importancia do cuidado com o lixo e o seu
reaproveitamento. Na reunido do grupo, realizada no final do primeiro semestre, Cristina
comentou a evolugdo das oficinas desde o inicio, tanto nas questdes técnicas como no
envolvimento que parte da equipe vinha apresentando. O aprendizado foi integral, desde a

separacdo correta dos materiais até as técnicas e a pratica didria da reutiliza¢do.

Mesmo com a dificuldade de manter uma presenca regular dos participantes nas oficinas, foi
possivel identificar as habilidades individuais. A diversidade de habilidades e talentos possibilitou
a formagdo de uma equipe em que todos pudessem contribuir em etapas diferentes da

producao: limpeza, higienizacao, corte, coordenacdo, montagem, entre outros.

Para a inauguracdo da Nova Sede foram desenvolvidos objetos de decoragao e de escritdrio. Essa
producado foi realizada a partir da reutilizacdo de diversos tipos de material e com geragao de
renda. Alguns dos objetos criados durante as oficinas sdo contrapartidas. No segundo semestre,
foi iniciada a producdo dos brindes de fim de ano da VINA. Parte dessa produgéao foi realizada nas
oficinas: cartdo de Natal, buqués de flores a partir da reutilizagdo de embalagens Tetra Pak e
plastico. A proposta é que esse trabalho, além de gerar renda aos seus participantes, divulgue e
multiplique a conscientizacdo sobre as possibilidades de reutilizacdo, reaproveitamento e

reducdo de lixo entre os moradores de toda a regiao.
No ano de 2014, ndo foi possivel dar continuidade as oficinas por ndo haver um grupo

significativo de pessoas interessadas. O grupo formado era constante, mas muito pequeno para

viabilizar essa acao.
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Projeto de educag¢do socioambiental

Inicio: agosto / 2012

Coordenagdo: equipe de bidlogos

Esse projeto de educacdo socioambiental teve como propdsito resgatar os valores ecolégicos e
sociais, ndo s6 na UMEI, mas em toda comunidade de Aguas Claras. As atividades realizadas
buscaram estimular a integracdo e harmonia das criangas e dos funciondrios da UMEI com a

terra.

Objetivos principais:

e Criar uma horta, com a participagao das criangas e dos professores, para o abastecimento
parcial da cantina da escola;

e Reutilizar materiais descartados (garrafas PET, pneus usados, etc.) para pequenos
plantios nas dependéncias da escola;

¢ Aperfeigoar habilidades individuais, tal como a coordenagdao motora;

e  Propiciar a ampliagdo de conhecimentos sobre o desenvolvimento de vegetais e sobre
outras questdes socioambientais importantes, além da tentativa de reaproximar os

individuos da natureza e dos meios de producao.

Apds o plantio das hortalicas, as bidlogas realizaram uma pesquisa com as familias dos alunos da
UMEI sobre os habitos alimentares. Essa pesquisa’®*® mostrou um grande déficit na alimentac3o
dos alunos e das familias, tanto na qualidade quanto no conhecimento sobre o assunto. A partir
desse resultado, surgiu a ideia de criar um caderno de receitas voltadas para o aproveitamento

integral dos alimentos.

No final de 2012 ja tinham sido realizados alguns plantios na horta, com as criangas acima de 4
anos, e o plantio de sementes de girassol, com as criangas menores. A colheita estava
programada para dezembro, porém as mudas acabaram morrendo pelo excesso de chuva na
época e, também, por falhas de comunicacdo da equipe envolvida. No final do ano, os bidlogos

responsaveis por essa acao encerraram a sua participa¢do no projeto.

138 A pesquisa foi entregue pelas bidlogas ao Departamento Socioambiental, mas este material se perdeu e
ndo se encontra em nossos arquivos para possiveis consultas.
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Plantio realizado na UMEI, em novembro de 2012.
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2013

O projeto socioambiental continuou em 2013, com atividades pontuais, mas sem a participacao
direta de um bidlogo responsavel. O trabalho conjunto VINA - UMEI desenvolveu pequenas

acoes, tais como:

Revitaliza¢do da hortinha UMEI

Foram reutilizados blocos de concreto e chapéu de muro (descarte do canteiro de obras da Nova
Sede). Esse material foi utilizado para cercar as laterais dos canteiros, substituindo as garrafas

PET, que poderiam se tornar focos para o mosquito da dengue.

Horta suspensa

Foram reutilizados canos de PVC (descarte do canteiro de obras da Nova Sede) para a producdo
da horta suspensa. A VINA também foi responsavel pela compra de terra e esterco para a nova

horta.

Caderninho de Receitas

Um dos objetivos para 2013 era realizar um trabalho com as criangas e suas familias voltado para
a reeducacgdo alimentar e baseado nos dados da pesquisa realizada pelas bidlogas em 2012. Foi
elaborado, pelo trabalho conjunto VINA — UMEI, um caderninho de receitas!*®, com foco no
aproveitamento integral dos alimentos. Os alunos produziram capas a partir da reutilizacdo de
envelopes pardos usados, que foram personalizadas com fotos de cada um na sua capa. Os
cadernos foram entregues na Festa da Familia da UMEI, que acontece todo més de setembro.
Durante o evento foi servido um lanche, que foi produzido a partir das receitas do caderninho e
apreciado por todos. O grupo Circo em Cena também participou da festa com uma apresentacao

do palhaco Sufoco, que divertiu todos os presentes.

139 Disponivel no link: Caderno de Receitas

232


https://drive.google.com/file/d/0B97TeBbzfn5cQTExdnJOcG5yZjdDVjRMT3NQOHpyYjZmSl9v/view?usp=sharing&resourcekey=0-bV7prUE_tnFFjIOpQKIUpA

Programacao:

Apresentacdo das criangas

e Oficinas de reaproveitamento de alimentos
e Apresentacdo do grupo Circo em Cena

e Bazar gratuito para as familias

e lanche produzido a partir das receitas do Caderninho de Receitas: farofa NutriRica

com bolinho de casca de banana e suco de talos.
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Oficinas circenses

Inicio: setembro / 2012

O grupo Circo em Cena foi apresentado a comunidade em julho de 2012, em uma participacao
especial no Projeto Cultura da Crianca. A partir dessa apresentacao, surgiu a ideia de que o grupo
participasse do trabalho conjunto VINA - UMEI, oferecendo oficinas circenses para criangas e

adolescentes da comunidade.

Para divulgar e fazer o convite oficial para as oficinas, o grupo Circo em Cena realizou um cortejo
pelas ruas da comunidade. O resultado foi positivo e todos os moradores mostraram interesse e

curiosidade.

Oficinas

Trabalho a ser realizado com foco no desenvolvimento da cultura e da arte na comunidade, com
leveza, alegria e resgate da autoestima. Os encontros aconteceram aos sabados, no Centro
Cultural Vila Santa Rita, na regido do Barreiro, por ser um espag¢o mais adequado a essa proposta.
Essas oficinas foram elaboradas gradativamente. O primeiro passo foi a aproximagdao com a
comunidade, para ouvir e entender as demandas do publico, que ainda ndo era fiel e
apresentava faixa etdria variada. Nessa etapa, o mais importante era ouvir e reconhecer as
necessidades de cada grupo, para conquistar a confianca e o respeito de todos. Aos poucos, foi

sendo elaborada uma metodologia de trabalho funcional que preservasse a esséncia do projeto.

Retorno: fevereiro / 2013

Em 2013, as oficinas continuaram a ser realizadas normalmente, mantendo seu foco principal:
arte e educacdo. No més de marco, foi realizado outro cortejo pelas ruas da comunidade,

convocando, com musica e alegria, as criancas e adolescentes para o reinicio das atividades.

O formato ideal para as oficinas ainda estava sendo estudado pelo grupo. No final do primeiro
semestre de 2013, ficou definido que, para atender as demandas dos alunos e explorar os
talentos e interesses de cada um, seria necessario dividir as turmas por faixa etdria: uma turma
para os menores, utilizando o espaco da UMEI; e outra para os adolescentes, no espa¢o do

Centro Cultural. Foi realizado outro cortejo para convocar e informar sobre essa mudanca

234



235



Retorno das oficinas - Projeto Circo Para Todos

Periodo: fevereiro a dezembro / 2014

No ano de 2014, o grupo Circo em Cena deu continuidade as suas atividades dentro da parceria
VINA-UMEI. Diversos trabalhos foram realizados, mantendo como foco a arte e a educacdo com
uma visao socioambiental. As oficinas circenses iniciadas no ano de 2012 tiveram continuidade, o

projeto tornou-se sélido e as oficinas passaram a integrar o Projeto Circo para todos*°.

No més de fevereiro, foi realizado pelo Circo em Cena um novo cortejo pelas ruas da
comunidade, para divulgar e convidar novas criang¢as e adolescentes para as oficinas. Os figurinos
e aderecos do cortejo foram todos confeccionados pelo grupo a partir de reutilizagdo de
uniformes da VINA e de material recolhido durante a campanha Desembrulhe com Carinho**':
flores de cartolas e chapéus de papel, saias, coroas de flores, gravatinhas borboleta e lacinhos,

estandarte e outros.

O cortejo apresentou retorno positivo, ja que mais criangas comegaram a participar das oficinas
de maneira regular. As criangas que participaram do cortejo ficaram ainda mais motivadas em
dar continuidade ao projeto, ja que esse foi o primeiro cortejo do qual elas participaram. Elas se
depararam com uma nova maneira de levar cultura e diversdao pelas ruas da comunidade e

passaram a sentir mais seguranga sobre o que estavam aprendendo e apresentando.

140 Os detalhes sobre o projeto est3o disponiveis para consulta no Departamento Socioambiental.

141 Uma iniciativa do Departamento Socioambiental, lancada no ano de 2010 através das redes sociais da
empresa, que visa a despertar uma reflexdo sobre o consumismo e desperdicio, incentivando a reutilizagdo
de embalagens e papéis utilizados nos embrulhos de presentes de Natal. Acesse:
https://vinaec.com.br/2014/12/desembrulhe-com-carinho-2/
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Oficinas em 2014

Apesar de o Centro Cultural oferecer um espaco mais adequado a essa acdo, por questdes de
seguranca e deslocamento dos alunos, as oficinas passaram a ser realizadas na UMEI,

semanalmente, apds o encerramento das aulas do periodo da tarde.

As oficinas tiveram como foco a técnica do palhago e os jogos teatrais, nos quais os alunos
demonstraram grande interesse e participaram de maneira frequente. Apds cada oficina, um
lanche era oferecido para os alunos. Todos os lanches e oficinas foram oferecidos pela VINA com

suporte da UMEI.

O encerramento das oficinas aconteceu no més de dezembro, durante festa de fim de ano da
UMEI, na qual as criangas apresentaram seis performances. Para as apresentag¢les, novamente,
foram confeccionados figurinos a partir de uniformes cedidos pela VINA e da reutilizagdo de

diversos materiais descartados.

Para celebrar o encerramento das atividades, o grupo Circo em Cena ofereceu para cada crianca
e adolescente que frequenta as oficinas uma lembrancinha: garrafinhas de dgua que continham

guloseimas. Essa lembrancinha foi financiada pela VINA.

Com o final de mais um ano de ag¢des, o grupo Circo em Cena chegou a um resultado positivo em

relacdo aos integrantes das oficinas, considerando que os alunos:

e Passaram a se ver como integrantes do universo do circo;
e Passaram a ter mais autoconfianga;

e Estdo cada vez mais empolgados com as apresentacées;

e Passaram a ter um respeito maior pelas oficinas;

e Sentem que o circo pode mudar suas vidas;

e Passaram a ter mais determinacdo e foco no aprendizado;

e Desejam se aprimorar nesse novo universo.
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Acdo extra: oficina de férias
Data: janeiro de 2015

A oficina de circo é um projeto de arte e educacdo, que une o ludico a técnica, trazendo o
universo circense para o cotidiano de criancas, adolescentes e adultos. No inicio do ano de 2015

o grupo Circo em Cena realizou dois cortejos, dando continuidade as ac¢oes.

Primeiro cortejo

Aconteceu no més de janeiro, teve o intuido de divulgar e convidar a todos da comunidade para
a oficina de férias, que seria realizada dia 23 de janeiro. Esse cortejo teve a participa¢do da turma
gue vem participando das oficinas oferecidas nos anos anteriores. Essa turma se envolveu com o
projeto e tem contribuido de forma significativa na divulgacao desta a¢ao. Foram usadas técnicas

de malabares e canto.

Oficina de férias

A oficina aconteceu na Escola Itamar Franco, teve a durac¢do de 8h/aula e contou com um publico
de 200 criangas e adolescentes. As turmas foram divididas por faixa etaria. No periodo da manha
foram realizados jogos e brincadeiras interativas. J4 no periodo da tarde, houve um grande
circuito com todas as técnicas circenses: equilibrio, slack-line, pé de lata, rola-rola e latdo;
malabarismos: bolinhas, diabol6, pratos, argolas e fitas. O grupo circense, com o sucesso da
Oficina, sentiu a importancia e valorizacdo do trabalho que vem sendo desenvolvido na

comunidade desde 2012.

Oficinas 2015

As oficinas realizadas durante o més de fevereiro contaram com uma média de 15 criancas e
tiveram como tematica especial o Carnaval, uma preparacdo dos alunos para a realizacdo do
segundo cortejo. Nesses encontros foram ensinadas marchinhas tradicionais e musicas
adaptadas ao Carnaval e construidos instrumentos percussivos, a partir de sucatas: chocalhos,
tambores com baquetas e ganzds, todos decorados com fitas ou retalhos de uniformes

reutilizados da VINA.
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Segundo cortejo

Ocorreu nas imediacdes da UMEI, representando um bloco de Carnaval. As criangas tocaram os
instrumentos construidos durante as oficinas de fevereiro. O bloco comecou pequeno, com 11
criangas, mas, a medida que o cortejo foi percorrendo o bairro, muitas criancas e adultos se

uniram ao grupo, trazendo alegria, novas musicas e muito confete.

A partir de margo, os lanches oferecidos nas oficinas passaram a gerar renda mensal para as

cantineiras da UMEI que fizeram um rodizio mensal. Foram servidos menus variados: sucos,

cachorro-quente, bolo, sanduiches (ver detalhes sobre a geragdo de renda na pdag. 265).

No primeiro semestre de 2015, as oficinas do Circo em Cena trabalharam, também, a musica e a
construgdo de instrumentos com os alunos. Além das oficinas basicas de acrobacia, equilibrio e

malabares.

A presenca dos alunos tem sido mais assidua, e eles tém se mostrado mais dispostos para as
atividades, apresentando maior desenvolvimento das técnicas propostas, como no latdo, rola-
rola, malabarismo com bolinhas, nas acrobacias, entre outras. Com os materiais do

sucatario/UMEI**? foram produzidos rola-rolas para as oficinas.

A partir do segundo semestre de 2015, as oficinas de circo, antes realizadas na UMEI, mudaram-

se para o CRAS Petrépolis (ver detalhes sobre a parceria VINA - CRAS a pag. 259).

142 A rede de parceiros da VINA sempre colabora com o sucatdrio da UMEI com a doacgdo de sucatas
variadas.
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Novas agoes

Projeto UMEI - Oficinas de ReutilizagGo
Visita das criangas da UMEI a Nova Sede VINA
Data: maio / 2014

Durante o ano, as turmas de 5 anos da UMEI trabalharam em um projeto com foco em arte e
meio ambiente, a partir da reutilizagdo de materiais reciclaveis. A UMEI prop6s a VINA uma visita
das criangas a Nova Sede, para que elas pudessem conhecer o Projeto Vale a Pena Usar de Novo
(ja mencionado a pag. 96) desenvolvido pelos artistas plasticos Cristina Araujo, Léo Pilé e Lucia

Kubitschek, que tem a reutilizagdo como inspiragdo para a sua arte.

Durante a visita, as criangas conheceram as obras e tiveram a oportunidade de conversar com os
artistas. Elas presentearam os artistas e alguns membros da equipe da VINA com uma dedicatdria

de agradecimento e um ima de geladeira que elas produziram com reutilizagao.

A proposta desse projeto é que as criangas facam releituras das obras, utilizando materiais
diversos, deixando a imaginacao fluir. Até o fechamento deste documento, essa atividade ainda

nao tinha ocorrido, devido ao intenso calendario escolar da UMEI.
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Excursdo: para ver um espetdculo de balé

Data: junho / 2014

A coordenadora da UMEI recebeu da Fundacdo Clovis Salgado 50 ingressos para o espetaculo de
balé Entre o Céu e as Serras'*®, da Companhia de Danca do Palacio das Artes. Para viabilizar a ida
da equipe UMEI ao teatro, a VINA patrocinou o transporte e o lanche®*. Essa ac3o possibilitou
uma experiéncia Unica para a equipe da UMEI e para as pessoas da comunidade, ja que muitas

delas nunca haviam assistido a um espetaculo de balé. Um momento de cultura e lazer.

Semana Nacional da Educacgdo Infantil

Desde o ano de 2012, de acordo com a Lei Federal 12.602/12'**, a Semana Nacional da Educac¢io
Infantil deve ser celebrada anualmente na semana do dia 25 de agosto, quando se comemora
também o Dia Nacional da Educac¢do Infantil*®. No ano de 2014, a Secretaria Municipal de
Educacdo propds que as instituicdes de educagdao infantil de Belo Horizonte realizassem
simultaneamente uma caminhada no entorno de suas escolas, com o intuito de colocar a

educacdo infantil em contato com a rua.

A partir de 2014, ano em que a VINA inaugurou a sua Sede, a empresa tem apoiado esse evento,
abrindo suas portas para as escolas da comunidade onde a empresa atua. Cada escola
participante sai em passeata pelas ruas e, no final, realizam um grande encontro no patio interno
da VINA!. A equipe da VINA participa da celebracdo e o Departamento Socioambiental oferece
guloseimas e agua a criancada e aos participantes (mais informagdes sobre essa acdo estao

disponiveis para consulta no Departamento Socioambiental).

143 A montagem traz diversas referéncias culturais ao periodo Barroco e a formagdo da identidade do povo
mineiro. A religiosidade, o dominio portugués e a resisténcia da cultura negra, o contato do homem com a
natureza e os desdobramentos dessas vivéncias.
144 0 lanche da excurs3o (suco, sanduiche, bolo e p3o de queijo) foi feito pela P30&Cia, padaria parceira do
Departamento Socioambiental que sempre prepara lanches e oferece descontos especiais.
145 Lei 12.602/12, sancionada pela presidente Dilma Rousseff, que institui a Semana Nacional da Educacio
Infantil, a ser celebrada anualmente na semana de 25 de agosto.
146 Em homenagem a Dra. Zilda Arns, fundadora da Pastoral da Crianca.
147 https://www.facebook.com/VINAsocial/posts/1013544718788312
https://www.instagram.com/p/BYN VxkHAQf/?taken-by=VINAsocial
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Semana da Crianga

Desde 2013, a VINA participa da comemoragao da Semana da Crian¢a oferecendo diferentes
tipos de suporte: distribuicdo de guloseimas, material para a produgdo de lanches e

apresentagbes artisticas (mais informagGes sobre essa acdo estdo disponiveis para consulta no

Departamento Socioambiental).
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Palestras e oficinas com os pais

Data: novembro / 2014

A diretora da UMEI, Vania Gomes, convidou o educador Adelsin, do Projeto Cultura da Crianca (ja
mencionado a pdg. 223) para realizar uma palestra direcionada ao corpo docente da UMEI. As
diretrizes dessa conversa foram:

e aformagdo infantil dentro de uma visdao mais ampla;

e maior integragdo entre os professores, pais e alunos;

e melhoria no ambiente de trabalho.

Com esses objetivos, nesse mesmo dia, foram realizadas oficinas de reutilizagdo com professoras,
criangas, funciondrios e familias para a confec¢do de artigos natalinos e decora¢do da UMEI,
preparando o ambiente para a Festa de Natal 2014. Foram confeccionados enfeites de Natal com

material recicldvel e, também, foi planejada coletivamente a programacao da festa.

Excursdo: visita as luzes de Natal'*®

Desde 2014, a VINA da suporte a essa acdo, oferecendo transporte e lanche para os
participantes. A cada ano aumenta o numero de criancas e familiares, que tém a oportunidade
de curtir as luzes de Natal, em diferentes locais da Regido Metropolitana de Belo Horizonte (mais
informacdes sobre essa acdo estdo disponiveis para consulta no Departamento Socioambiental).
Esta acdo é um presente da UMEI para as criancas e suas familias que estdo se despedindo da

UMEI e indo para o Ensino Fundamental.

148 Em 2012 esta acdo n3o foi realizada porque, neste ano, as criancas da UMEI foram a um passeio na
Hipica. Ja em 2013, n3o foi possivel fazer o passeio Luzes de Natal porque a empresa estava sem recurso
disponivel para custear os 6nibus e os lanches.

246



247



Festas do trabalho conjunto

Festa da familia — Setembro

Desde 2012 a VINA participa dessa agao, que acontece anualmente na UMEI no més de
setembro. Diferentes tipos de suporte sdo oferecidos, como: a¢des de educagao socioambiental,
producdo dos lanches, apresentagdes artisticas e registros fotograficos (mais informagdes sobre

essa acdo estdo disponiveis para consulta no Departamento Socioambiental).

Festa de fim de ano

Desde 2012 a VINA participa dessa a¢do, que acontece anualmente na UMEI, no més de
dezembro. Uma festa de celebragao do ano e de confraternizagdo. Essa festa, a cada ano, vem
contando com maior participa¢cdo da comunidade. Diferentes tipos de suporte sdo oferecidos,
como: a¢les de educacdo socioambiental, produ¢do dos lanches com geracdo de renda,
apresentagdes artisticas e registros fotograficos (mais informacGes sobre essa agdo estdo

disponiveis para consulta no Departamento Socioambiental).
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Aniversdrios da UMEI - Marg¢o

Em margo, sempre é comemorado o aniversario da UMEI Aguas Claras. Desde 2013'*°, a VINA
participa dessa agao com diferentes tipos de suporte: a¢des de educag¢do socioambiental,

producdo do bolo, com geragdo de renda, apresentagdes artisticas e registros fotograficos (mais

informacdes sobre essa acdo estdo disponiveis para consulta no Departamento Socioambiental).

149 A VINA comegou a dar suporte as festas de aniversario da UMEI a partir de 2013.
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Festas Juninas

Desde 2012%° 3 VINA participa dessa ac3o, que acontece anualmente na UMEI entre os meses de
junho e julho. A VINA participa dessa acdo com diferentes tipos de suporte: em educacao

socioambiental, producdo dos comes&bebes, apresentacdes artisticas e registros fotograficos.

A festa de 2016 teve um diferencial, no dia 9 de julho a Festa Junina da UMEI Aguas Claras
aconteceu no espac¢o da Sede da VINA. Desde a festa de 2015 planejava-se realizar essa festa na
empresa, pois o espa¢o da UMEI tornou-se insuficiente para o numero de participantes e
também inadequado para a apresentagdao das criangas, que s3o o ponto alto da festa.
Considerando que era preciso isolar alguns espagos na empresa, por diferentes razdes, ficou
decidido que seria feita uma decora¢do, a partir de reutilizagdo, que, ao mesmo tempo,
cumprisse o papel de decorar a festa e também pudesse demarcar os espagos a serem utilizados

pela comunidade.

A ideia foi criar painéis em papel kraft com as silhuetas desenhadas de cada crianca. Esses painéis
foram enviados para as casas dos alunos com um bilhete, solicitando as familias que os
enfeitassem usando a criatividade e dentro do tema da festa. O resultado foi muito interessante
e criativo. E grande parte dos painéis foi criada com sucatas. Para garantir a seguranga e a
organizacao do dia, foram distribuidos, antecipadamente, cerca de 700 (setecentos) convites.

Esse sistema funcionou muito bem, com seguranca e sem problemas.

As barraquinhas da Festa possibilitaram uma renda extra as cantineiras da UMEI e as suas
familias. Foram comercializados diferentes produtos tipicos desta festa como: canjica, pipoca,
mac¢a do amor, cachorro-quente, salgados e caldo de mandioca. A VINA, além de oferecer o
espaco, deu suporte a festa na sua decoracdo, limpeza, seguranca e no registro fotografico do

evento e, ainda, na doagdo de 10 galGes de dgua mineral.

A festa foi um sucesso e, se tudo correr como planejado, em 2017 vamos ter repeteco! Apesar do
sucesso da Festa de 2016, foi opcdo da UMEI, em 2017, por questBes internas, retornar os
festejos para o espaco da escola (mais informacGes sobre essa acdo estdo disponiveis para

consulta no Departamento Socioambiental).

150 A VINA n3o participou da Festa Junina da UMEI em 2013.
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Festa Especial

Esquentando a torcida para a Copa

Data: maio / 2014

Devido ao recesso escolar em fungao da
Copa do Mundo 2014, os profissionais da
UMEI decidiram ndo realizar a tradicional
Festa Junina e se organizaram para uma
festa com a temdtica da Copa do Mundo
de Futebol. Para essa atividade, foi
desenvolvido por cada turma um estudo
sobre os paises participantes da Copa do

Mundo no Brasil: costumes, vestuarios,

cores das bandeiras, idioma. O resultado

do estudo foi apresentado durante a festa S
S

{

‘

|

K R
3 S

Antes da apresentacdo das criangas, o educador Adelsin teve uma conversa com os convidados

para a comunidade.

sobre a Copa. Ele falou sobre o Brasil que ele espera ver em todos os campos, sejam eles: no
Mineirdo, na educagdo, na saude e nos cuidados com a infancia, com o planeta e com o meio

ambiente. Falou ainda sobre a importancia do que aconteceria apds a Copa: as elei¢oes.

Além da conversa e das apresentagdes dos alunos, durante a festa aconteceram outras
atividades:
e Pintura de rosto com as criancas;
e Oficina de reutilizacdo com jornais e revistas para a confeccdo de cornetas e canudinhos;
e Oficinas para confeccionar aderecos para a Copa, como: pulseiras de micangas, broches

com alfinetes e botoms, nas cores do Brasil.

Com os uniformes doados pela VINA, foram confeccionados prendedores para o cabelo com
elastico e broches de fuxico. A VINA também ajudou, oferecendo o suporte para um delicioso

lanche tematico: canjiquinha verde e amarela, produzida pelas cantineiras da UMEL.
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Acoes indiretas - Festa junina VINA

Desde 2015 a UMEI Aguas Claras vem dando suporte a Festa Junina da VINA, colaborando com os
ensaios da quadrilha, emprestando o som e o material decorativo, que sempre é criado a partir

de reutilizacdo e participacdo das criancas da escola. E no dia da festa ainda contamos com a

participacdo de uma animada puxadora de quadrilha, Vania Gomes, diretora da UMEI.
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Acdes indiretas

72 Saldo do Livro do Vale do Aco: Ipatinga (MG) — abril de 2013

A equipe de cozinha da UMEI produziu 100 unidades de cataventos para esse evento, utilizando a

técnica que aprenderam nas oficinas de reutilizagdo realizadas por Cristina Aradjo. Essa agdo

gerou uma renda de RS 500,00 (RS 100,00 por pessoa) para o grupo.
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Outras Parcerias

Parceria VINA — CRAS Petropolis

Desde 2015 a VINA é parceira do Centro de Referéncia e Assisténcia Social - CRAS Petrépolis. A
VINA participa dessa parceria com diferentes tipos de suporte: acdes de educacdo
socioambiental, oficina e apresentacbes artisticas, apoio a eventos esportivos e doacdo de
material de higiene (mais informagdes sobre essa ac¢do estdo disponiveis para consulta no

Departamento Socioambiental).

Parceria VINA — UMEI Petropolis

Em 2017, deu-se inicio a parceria do Departamento Socioambiental com a Unidade Municipal de
Ensino UMEI Petrépolis®!. Durante o ano, essa parceria desenvolveu vérias a¢des de educacio
ambiental, gera¢do de renda e cooperagao: a UMEI Petrépolis passou a fazer parte da REDE VINA

de Coleta Seletiva (ver detalhes a pag. 269)

151 petalhes sobre esta parceria estdo disponiveis para consulta no Departamento Socioambiental.
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Parcerias informais

Acles pontuais:

Centro de Prevencao a Criminalidade - Revitalizagdo do campo de futebol

Em agosto de 2016, o Centro de Prevencao a Criminalidade, nos enviou um oficio solicitando a
colaboragdao da empresa para a limpeza e revitalizacgdo de um campo de futebol, localizado a
Avenida Dois, préximo ao nimero 200, no Bairro Novo Santa Cecilia. O objetivo era atender a um
movimento comunitdrio, iniciado por jovens da Vila Pinho e da Vila Ecolégica, para a implantagao
de uma oficina de futebol - uma agao ligada ao Programa de Controle de Homicidios — Fica Vivo.

Em setembro, a VINA disponibilizou duas maquinas (uma P4 Carregadeira e uma

Motoniveladora) para a limpeza do campo de futebol. A a¢3o foi realizada com sucesso™?.

Artesanias do Comum

e Projeto Horta Ocupacdo Paulo Freire — Distrito Industrial Jatoba
Em setembro de 2016, a Profa. Marcela Silviano Brandao Lopes, do curso de Arquitetura e
Urbanismo da UFMG, intermediou uma solicitacdo a VINA, por meio do seu Departamento
Socioambiental, para o suporte a um carreto de paletes, que foram doados a comunidade Paulo
Freire para utilizacdo na infraestrutura da sua horta coletiva. A implantacdo dessa horta conta

com a parceria do projeto de extens3o Artesanias do Comum?*3

, inserido no grupo de pesquisa
Indisciplinar, sediado na Escola de Arquitetura da UFMG. O Departamento Socioambiental
precisou realizar duas viagens entre Contagem e a Vila Pinho, local da comunidade Paulo Freire,

para a entrega de todo o material®>*.

e OcupaMoével

Em 2017, Marcela Silviano Brand3do Lopes, professora do curso de Arquitetura e Urbanismo da
UFMG e coordenadora dos projetos de extensdo Artesanias do Comum (inserido no Grupo de
Pesquisa Indisciplinar) e Midias Comunitarias (inserido no Grupo de Pesquisa PRAXIS), ao saber

gue a VINA pretendia desfazer-se de um 06nibus, propos a sua doagdo para ser utilizado em

diferentes ag¢des junto as comunidades localizadas no entorno da Sede da empresa.

152 Informacdes sobre essa acdo e outras parcerias estdo disponiveis para consulta no Departamento

Socioambiental.

153 Acesse: Artesanias do Comum

154 Mais informacdes sobre essa ac3o est3o disponiveis para consulta no Departamento Socioambiental.
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https://vinaec.com.br/2018/04/projeto-ocupamovel-vina/
https://sites.arq.ufmg.br/acr/extensao/projetos/artesanias-do-comum/

A proposta foi bem recebida pela VINA. Em setembro de 2017, deu-se inicio aos estudos de
intervencdo no 6nibus, desenvolvidos pela equipe dos dois projetos de extensdo com o grupo de
alunos da disciplina "Arquitetura Desobediente", ministrada, também, pela Professora Marcela
Silviano Brandao Lopes, que contou com o suporte técnico e operacional da equipe da VINA, sob
a coordenacdo do Departamento Socioambiental da empresa. Até 31 de dezembro de 2017, essa

acdo estava em andamento, com previsdo de finalizacdo para janeiro de 2018,

Em 2018, no encerramento dessa a¢do, o Departamento Socioambiental fez uma postagem

especial nas suas Redes Sociais sobre o que foi realizado.

Veja as fotos aqui
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155 petalhes sobre esta parceria estdo disponiveis para consulta no Departamento Socioambiental e nas

Redes Sociais dos projetos acima citados.

Blog VINAVINA: https://vinaec.com.br/2018/04/projeto-ocupamovel-vina/

https://www.facebook.com/VINAsocial/posts/1142899542519495
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Agnes Cidadania **

Em 5 de dezembro a Cia de Balé Agnes, Projeto Agnes Cidadania, do Centro Cultural Santa Rita,
formada por 200 bailarinos do Distrito Industrial Jatobd, se apresentou no Teatro de Ibirité. A
apresentagao foi um sucesso e contou com um publico de 950 pessoas, que prestigiaram o

espetaculo Sonhos.

A VINA colaborou, nesse evento, com a viabilizagdo do transporte (um 6nibus de 50 lugares), o
suco oferecido no lanche, que foi doado pela Pdo&Cia (100 kits de lanches), em parceira com a

VINA.
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e Espetaculo Terra - Consultoria de Reutilizacdo com Reflexdao

Em 2017, o Departamento Socioambiental estava participando de uma maneira mais efetiva da
apresentac3o de fim de ano da Cia de Balé Agnes'®’. Além de oferecer, novamente, suporte para
o transporte do grupo e viabilizar, por meio da sua rede de cooperacdo, o lanche do grupo — mais

uma vez, gentilmente doado pela Pdo&Cia —, a VINA vai oferecer uma consultoria artistica.

156 Facebook: Agnes Cidadania
157 Relatérios desta ac3o estdo disponiveis para consulta no Departamento Socioambiental
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A designer Cristina Araljo, nossa parceira, vai prestar consultoria ao grupo no processo de criagdo
dos aderecos do espetaculo, que envolve a reutilizagdo de residuos e um trabalho de reflexdo

sobre os “lixos” gerados por nossa sociedade de consumo e o descarte consciente.

Em agosto, aconteceu a primeira oficina para a
criagdo de figurino do espetdculo de danga,
previsto para 7 de dezembro. Em setembro, a
segunda oficina foi realizada e o grupo
apresentou a Cristina, algumas solu¢bes para o
figurino, dentro das técnicas que aprenderam no

primeiro encontro.

Para a cenografia ficou definido a reutilizagao de
embalagens de marmitex. O Departamento
Socioambiental da VINA promoveu uma
campanha interna na empresa para o
recolhnimento de embalagens de marmitex e
sacolas plasticas brancas, que foram reutilizadas
na producdo de cendrio e figurino do espetdculo

Terra.

Em 7 de dezembro foi realizado o espetaculo no

Teatro Marilia, que foi prestigiado pela

comunidade.

Veja as fotos aqui
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Contratagoes - Trabalho e Geragdo de Renda

Trabalho formal - CLT

A VINA busca um relacionamento com a comunidade que seja produtivo e transformador, para
ambas as partes. Alguns trabalhadores autébnomos, que prestaram servicos para a empresa no
inicio das obras da construgdo da Nova Sede, foram convidados a trabalhar formalmente na
VINA. Assim, iniciou-se uma série de contrata¢des formais, de trabalhadores e trabalhadoras da
comunidade, em diversos setores da empresa. O relacionamento da comunidade com a empresa,

dia a dia, vem evoluindo, direta e indiretamente.

Contratag¢Ges formais na comunidade de 2013 a 31 de dezembro de 2017
e Total de contratagdes: 25
e Em exercicio na VINA: 7

e Demissoes: 18

Geracgdo de Renda

2015

O relacionamento entre a VINA e a comunidade foi se firmando com o tempo, por meio da
realizacdo de acBes socioeducativas, entre VINA e as instituices UMEI Aguas Claras, CRAS
Petrdpolis e Escola Municipal Itamar Franco. Além dessas a¢ées, a VINA, para atender demandas
de servicos que surgem na empresa, busca priorizar, desde o inicio da constru¢do da sua Sede,

em 2012, a geracao de renda para as pessoas da comunidade.

A comunidade fornece a VINA produtos e servigos variados: marcenaria, pintura, serralheria,
costura, alimentacdo, diaristas para diferentes demandas, entre outros. Esses trabalhos informais
surgem de demandas pontuais, e a VINA da preferéncia para a comunidade, com o intuito de
valorizar o trabalho local. Do ponto de vista empresarial, esta agdo representa um baixo custo,
mas, para as pessoas envolvidas, a renda obtida é significativa: tanto pelo aspecto financeiro,

como, também, pela valoriza¢do do trabalho e do resgate da autoestima.
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Até dezembro de 2015, os servicos informais geraram, para a comunidade, uma renda®*® em

torno de RS 5.454,00, em diferentes servicos e produtos.

Periodo Envolvidos Geragao de renda total no periodo:

2007 a 2015 16 pessoas RS 5.454,00

Observagao: A partir de setembro 2015, foi preciso suspender a produgdo de lanches com as
cantineiras da UMEI, pois varios conflitos surgiram entre elas e o Departamento Socioambiental
optou pela suspensado, para que elas fizessem uma reflexdao sobre os problemas internos surgidos
e, também, dessem valor a esta agdo. Entre setembro e dezembro de 2015 foram produzidos
oito lanches com outro parceiro fora da comunidade. No primeiro semestre de 2016, o
Departamento Socioambiental pretende procurar a equipe envolvida nessa a¢do para uma
conversa sobre o acontecido. Dependendo do resultado, iremos retomar essa forma de geragao

de renda para a equipe da UMEI.

2016

Em maio de 2016, depois de vdrias tentativas para reunir o grupo envolvido na geracao de renda,
finalmente aconteceu o encontro entre as pessoas envolvidas e o Departamento Socioambiental.
O objetivo foi provocar uma reflexdo sobre os problemas que geraram a interrup¢do desse
processo em 2015. A representante do Departamento Socioambiental colocou que é intengdo da
VINA continuar a oferecer oportunidades, desde que o grupo tenha uma nova postura e se
reorganize para trabalhar melhor em equipe. Foram, também, relatadas ao grupo as diversas
acles realizadas durante essa interrup¢do. Ao final do encontro, ficou combinado que a

retomada da geracdo de renda depende da reestruturagdo e de uma nova postura do grupo.

Em agosto de 2016, retornamos com a geracdo de renda que envolve as cantineiras da
UMEI/Petrdpolis. Essa parceria comegou por iniciativa de uma das cantineiras da UMEI Aguas
Claras, Marlene Lima, que agora é professora de alunos especiais na UMEI Petrdpolis. A partir da
retomada dessa acdo, toda a geracdo de renda realizada foi depositada em um caixa coletivo
para ser utilizado como recurso extra para acoes realizadas na prépria UMEI Petrépolis. Essa foi

uma decisdo da equipe envolvida.

158 Mais informacdes sobre essa geracdo de renda estdo disponiveis para consulta no Departamento
Socioambiental.
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Até 31 de dezembro de 2016, essa agao transcorreu sem problemas com a equipe da UMEI
Petrépolis. Com o grupo UMEI Aguas Claras, a geracdo de renda VINA/comunidade n3o foi

retomada por problemas internos no grupo, acima citados.

2017

Até 31 de dezembro de 2017, os servicos informais geraram, para a comunidade, uma renda de
RS 6.169,00 em diferentes servicos e produtos. A tabela abaixo mostra a geracdo de renda

promovida pela VINA na comunidade, no periodo de 2012 a 2017.

GERAGAO DE RENDA PARA A COMUNIDADE

Periodo Envolvidos Geragdo de renda total no periodo:

2012 a 2017 24 pessoas RS 6.169,00

Balancgo de custos - Nova Sede

159

O Espelho de Custos Gerais X Custos Socioambientais™” abaixo apresentado resume todos os

custos com a obra: os gerais e os socioambientais.
Balango de custos 2008 a 2017

Custos Gerais (Obras) Custos Socioambientais

RS 2.852.002,99 RS 362.550,12
12,71%

O quadro acima apresenta os custos ® das acdes propostas e aplicadas pelo Projeto

Multidisciplinar Nova Sede, de carater socioambiental, em relagdo ao custo de uma obra padrao.

Até 31 de dezembro de 2017, as acles socioambientais desenvolvidas nesse projeto

representaram 12,71% dos custos gerais da obra/padrio.

159 Essa planilha estd disponivel para consulta no Departamento Socioambiental.
160 Os custos foram baseados nos relatérios de despesas (DRE), referentes ao periodo de 2008 a 2016. InformagSes
detalhadas sobre os relatdérios (DRE) e sobre a metodologia utilizada para os calculos estdo disponiveis no
Departamento Socioambiental.
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REDE de Coleta Seletiva:

b

‘ Um projeto de corresponsabilidade e
’ economia soliddria

Jane de Souza Ramos

Introdugdo

Em todos os projetos desenvolvidos pelo Departamento Socioambiental, constata-se a
preocupacao com o desenvolvimento social de forma a propiciar a redugao de desigualdades por
meio da inclusdo social. A partir de a¢Oes criativas e de baixo custo, a VINA procura sempre
integrar parceiros em uma relagao de coopera¢do com o intuito de trabalhar juntamente com a
comunidade em que esta inserida, buscando solugdes que minimizem os problemas enfrentados

pela sociedade local.

Considerando o conceito de economia solidaria como sendo um conjunto de atividades
organizadas e executadas de forma fraterna, com caracteristicas de autogestdo e igualdade de
direitos entre os trabalhadores, inclusive no que diz respeito a tomada de decisdes e distribuicdo
de renda, as cooperativas de materiais reciclaveis sdo, assim, o melhor exemplo de atividade que

desenvolve a economia solidaria.

Promover agcGes que impulsionem as cooperativas de materiais reciclaveis, além de colaborar
para a minimizacdo de impactos negativos ao meio ambiente, contribui de forma significativa

para a geracdo de trabalho e renda de seus cooperados e suas familias.

O Projeto REDE de Coleta Seletiva nasceu da parceria firmada entre a VINA, a Unidade Municipal
de Educacdo Infantil - UMEI Aguas Claras'®* e o Centro de Referéncia e Assisténcia Social - CRAS

Petrépolis’®?,

161 para mais informac&es sobre outras agdes conjuntas entre a VINA e a UMEI Aguas Claras, ver pag. 217.
182 para mais informacdes sobre outras acdes da parceria entre a VINA e o CRAS Petrdpolis, ver pdg. 259.
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Por meio dessa parceria, os residuos reciclaveis gerados nas trés instituicdes serdo desviados do
aterro municipal e devidamente encaminhados para a Cooperativa de Catadores de Materiais
Recicladveis da Regido Oeste de Belo Horizonte - COOPEMAR?®3, contribuindo, assim, para o
aumento da renda dos seus cooperados e para a reducdo do impacto ambiental que seria

causado pelo aterramento destes residuos.

Pretende-se relatar, aqui, todas as praticas desenvolvidas pelo Departamento Socioambiental
para a construcdo dessa REDE, a fim de que este modelo seja facilmente replicado por outras
organizagdes interessadas em implantar um projeto simples, de baixo custo, porém de grande

valor para a corresponsabilidade socioambiental.

O inicio

Desde as suas primeiras a¢des na VINA, o Departamento Socioambiental sempre se incomodou
com o fato de a mesma ser uma empresa de gestao de residuos sélidos e, internamente, nao ter
nenhum tipo de gerenciamento adequado dos residuos que ela mesma gerava. Timidamente, em
diversos eventos promovidos pelo Departamento esse assunto era, de alguma forma, trabalhado,

porém sem a adogao de uma agao concreta.

Em novembro de 2014, apds a instalagdo da empresa na nova sede, que aconteceu em outubro
do mesmo ano, o Departamento Socioambiental propds a instalagao de lixeiras de coleta seletiva
em diferentes pontos da VINA. Esse foi o inicio da campanha Descarte Inteligente VINA, que
buscava promover o descarte correto dos residuos gerados dentro da empresa, enfatizando a
importancia de cada um neste processo. Naquela ocasido, foram instalados trés conjuntos de
coletores assim distribuidos: um, no refeitério; um, na drea externa, préximo aos banheiros; e

mais um na area de convivéncia, proximo a biblioteca.

Apesar de os equipamentos instalados e a empresa separarem internamente o residuo reciclavel,
constatou-se que, no Bairro Distrito Industrial do Jatoba, onde fica a sede da VINA, ndo existia

(como de fato até o lancamento desta publicacdo ainda ndo existe) a coleta dos residuos

163 yer contato da COOPEMAR na Ficha Técnica (pag. 290).
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reciclaveis realizada pela Prefeitura Municipal de Belo Horizonte, ou seja, apesar de todo o
esforco do Departamento Socioambiental em conscientizar a sua equipe interna a respeito da
importancia da coleta seletiva e de promover a separacao correta dos residuos reciclaveis, no

fim, seu destino era o mesmo do lixo comum: o aterro sanitario da cidade.

Como primeiro passo para mudar essa realidade, foi proposta, entdo, uma parceria com a
COOPEMAR?*, que possui um galp3o préximo a sede da VINA e para onde, a partir de ent3o,
passou a ser destinado todo material reciclavel produzido na empresa, contribuindo para que tais

residuos voltassem para a cadeia produtiva e também gerando renda para os seus cooperados.

Caracterizagdo dos Residuos e sua metodologia

Para obtermos conhecimento do material que seria administrado na coleta seletiva e
encaminhado para a COOPEMAR, a Engenheira Civil da equipe, Jane Ramos, realizou a

caracteriza¢do®> quantitativa dos residuos reciclaveis gerados na VINA.

A caracterizacdo é um método que tem por objetivo quantificar e/ou qualificar os residuos
produzidos em determinado local, por meio do conhecimento de suas propriedades e
caracteristicas. E um processo de fundamental importancia para o bom gerenciamento e uma
boa gestdo dos residuos, pois, somente desta forma, pode-se determinar corretamente o melhor
tratamento e a disposicdo final dos mesmos. Para a realizacdo do diagndstico quantitativo dos
residuos gerados na sede da VINA, foi adotada uma metodologia simples e pratica de
caracterizagcdo multisseletiva, separando o material conforme sua disposicdo nos cestos coletores

ja instalados na empresa.

Os residuos gerados na empresa (exceto os residuos dos banheiros) foram armazenados no
depdsito de residuos localizado no térreo do prédio administrativo, durante o periodo de
4/12/2014 a 12/12/2014 (seis dias Uteis), conforme sua origem (area administrativa, refeitério ou

area externa) e conforme sua tipologia (papel, plastico, metal, vidro, organico e ndo reciclavel),

164 Contatos da COOPEMAR na Ficha Técnica (pdag. 290).
165 0 relatério completo de caracterizagio dos residuos gerados pela VINA, demonstrando seus resultados,
encontra-se disponivel para consulta no Departamento Socioambiental. Data base até junho de 2017. Esse

relatdrio esta sendo repensado e estara disponivel nas atualiza¢gGes do e-book em 2018.
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para posterior verificacdo, separacao e pesagem. Para a realizacao da pesagem dos residuos, foi
utilizada uma balanca digital, alugada para esta finalidade. A pesagem inicial foi realizada no dia 9

de dezembro e a pesagem final em 12 de dezembro de 2014.

Com base no estudo realizado, a VINA adotou o monitoramento peridédico por meio de
indicadores como principal ferramenta para avaliar o alcance dos resultados do projeto.
Atualmente sao monitorados os seguintes indicadores:

e A geragdo didria de residuos potencialmente reciclaveis;

¢ A projecao anual de geragao desses residuos;
e A geragdo didria per capita total de residuos reciclaveis.

Langcamento Oficial do Projeto de Coleta Seletiva

O projeto teve seu lancamento oficial em 28 de dezembro de 2014 com um evento de
Sensibilizacdo realizado na sede da empresa e que reuniu todos os membros da equipe da VINA.
O objetivo, além de apresentar oficialmente o projeto, foi incentivar toda a equipe a repensar
seus habitos de consumo e atitudes, bem como também despertar a consciéncia ambiental de

todos os presentes.

Para dar inicio a reunido, a coordenadora do Departamento Socioambiental, Claudia Pires Lessa,
comentou de maneira sucinta sobre a campanha e citou alguns problemas internos a serem
trabalhados, dando uma visdao geral das a¢Ges a serem realizadas. Em seguida, foram exibidos

dois curtas'® sobre a importancia da coleta seletiva.

Logo apds a apresentacdo dos curtas, a presidente da COOPEMAR, Maria das Gragas Silva Brito,
relatou para a equipe suas experiéncias de vida e de trabalho junto a cooperativa, falou do dia a
dia de seus cooperados, da rotina na cooperativa e dos problemas enfrentados por ela e também
detalhou as atividades ali realizadas. Maria das Gracas reforcou a importancia da coleta seletiva
para o meio ambiente e como fonte de renda para os trabalhadores da cadeia de reciclagem,

além de esclarecer as diversas duvidas levantadas pela equipe.

166 para assistir aos curtas apresentados a equipe, acesse:
https://www.youtube.com/watch?v=oddfgpLRLi0 e https://www.youtube.com/watch?v=1dldFnQg1MY
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Durante essa sensibilizacdo os integrantes da equipe da VINA foram encorajados a também
separar em casa os residuos reciclaveis e trazé-los para a empresa, a fim de, juntamente com os

residuos da empresa, serem encaminhados a COOPEMAR.

Em seus eventos, o Departamento Socioambiental busca gerar trabalho e renda para pessoas e
grupos em situacdo de vulnerabilidade social. Para o encerramento da reunido foi produzido, por

187, um lanche, que foi apreciado por todos: bolo de cenoura

uma moradora da comunidade loca
com cobertura de chocolate, biscoito de queijo e sucos naturais. Utensilios descartaveis nao

foram utilizados na tentativa de gerar o minimo de residuo possivel.

Ac¢oes complementares

Rodapé Institucional

Para auxiliar na divulgacdo da campanha de coleta seletiva, o Departamento Socioambiental
criou um rodapé institucional para os e-mails coorporativos da empresa, com uma mensagem

especial sobre esta agao (mais detalhes sobre rodapés institucionais na_pag. 165).

E-mail especial de divulgagao

Com o objetivo de reforgar a importancia e alavancar a participacdo de todos os membros da
equipe da VINA, o Departamento Socioambiental preparou e encaminhou, por e-mail, uma
mensagem especial para a divulga¢ao da campanha.

Mais informagGes sobre essa agdo complementar estdo disponiveis no Departamento

Socioambiental.

167 para mais detalhes sobre a geracdo de renda, ver pag. 265.
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Instalagao de minicoletores

No més de margo de 2015, dando continuidade a campanha Descarte Inteligente VINA, foram
confeccionadas pela designer Cristina Araujo diversas minilixeiras de coleta seletiva, criadas a
partir do reaproveitamento de galGes de produtos de limpeza usados na empresa e doados pela

COOPEMAR.

A colocagdo das lixeiras de coleta seletiva em cada Departamento, além de ser um simbolismo da
campanha, reforgou a lembranga constante da importancia da participagao individual, facilitando
também o descarte inteligente para a equipe interna.

Em maio, cada Departamento recebeu mais uma lixeira de Nao Reciclavel, que veio completar o

kit distribuido em margo.
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Controle dos residuos encaminhados a COOPEMAR

Todos os residuos recicldveis gerados na sede da VINA s3o encaminhados semanalmente para a
COOPEMAR, onde, antes de serem encaminhados para o patio de triagem da cooperativa, sdo

pesados e seu resultado é anotado em um formuldrio %8

criado para este objetivo.
Semestralmente os dados sdo tabulados para a avaliacdo dos indicadores e analise dos

resultados obtidos.

A Formagdo da REDE

Estando, atualmente, o sistema interno de coleta seletiva ja implantado e a parceria com a
COOPEMAR consolidada, o Departamento Socioambiental decidiu compartilhar essa experiéncia
com dois de seus parceiros em outros projetos existentes na empresa: Unidade Municipal de
Educagdo Infantil - UMEI Aguas Claras e o Centro de Referéncia e Assisténcia Social - CRAS
Petrépolis, convidando-os também a separar os residuos recicldveis gerados em suas unidades e
destina-los a COOPEMAR, dando-lhes o suporte técnico e operacional necessario para isto. Os

convites foram aceitos. Nasceu, assim, o projeto REDE de Coleta Seletiva.

Caracterizagdo dos empreendimentos parceiros

O Centro de Referéncia de Assisténcia Social (CRAS) é uma unidade publica da politica de
assisténcia social, de base local, integrante do Sistema Unico de Assisténcia Social (SUAS)*°. O
CRAS Petropolis esta localizado a Rua 281, n2 137, Bairro Petrépolis, distante apenas 750m da
sede da VINA. Atualmente, o CRAS Petrépolis é referéncia para 5.000 familias da regido e atende,
por ano, em média, 1.000 familias que demandam acolhimentos, proporcionando melhorias na
qualidade de vida pessoal e familiar e dando protecdo aos vinculos familiares e acesso aos
direitos dos integrantes das familias como cidaddos. O CRAS conta com uma equipe formada por

15 profissionais.

168 Esses formularios, bem como todas as informacdes que ainda se fizerem necessdrias para a replicac3o
desse projeto, estardo disponiveis no Departamento Socioambiental da empresa.
169 Fonte: PBH, disponivel em: https://prefeitura.pbh.gov.br/
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Vizinha a sede da VINA, est4 localizada a Unidade Municipal de Educacdo Infantil - UMEI Aguas
Claras, com endereco a Rua Clemente Borges dos Santos, 150, Bairro Aguas Claras, Belo
Horizonte. Apenas 450m separam a VINA de uma das suas grandes colaboradoras em seus
projetos socioambientais. Criadas dentro do Programa Primeira Escola (da Prefeitura Municipal
de Belo Horizonte), as UMEI’s sdo instituicOes publicas destinadas a educacdo em tempo integral
de criancas de zero a cinco anos. A UMEI Aguas Claras esta atendendo, em 2017, 242 criancas e

possui uma equipe composta de 53 profissionais envolvidos em suas atividades.

Caracterizagdo quantitativa dos residuos gerados pelos parceiros

A caracterizagdo quantitativa dos residuos gerados pela UMEI Aguas Claras e pelo CRAS
Petrdpolis foi realizada no dia 14 de agosto de 2015, utilizando-se a mesma metodologia de
caracterizagao aplicada na VINA. Os residuos das duas instituigGes foram armazenados no

periodo de 10 a 14 de agosto de 2015.

Com base nos resultados obtidos!’?, definiu-se que os residuos da UMEI deverao ser recolhidos
semanalmente juntamente com os residuos da VINA, e, como o volume de residuos do CRA’S é

menor, eles serao coletados quinzenalmente.

A avaliagdo dos indicadores, assim como ja acontecia na VINA, continuarda acontecendo
semestralmente, porém os indicadores, a partir de entdo, fardo referéncia a todo o residuo

gerado pela REDE.

170 05 relatdrios de caracterizacdo dos residuos gerados pelos parceiros encontram-se disponiveis para

consulta no Departamento Socioambiental ou Clique aqui: Relatério REDE de Coleta Seletiva 2008-2017
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Langcamento da REDE de Coleta Seletiva

O lancamento do Projeto REDE de Coleta Seletiva aconteceu no dia 22 de julho de 2015 com a
realizacdo de um evento nas dependéncias da empresa e contou com a presenca de
aproximadamente 50 pessoas. Além dos membros da equipe da VINA, o evento teve a
participacdo da Sra. Maria das Gracas Silveira de Brito, presidente da COOPEMAR, Vania Gomes
Michel, Coordenadora da UMEI - Aguas Claras, e Angela Maria de Souza Oliveira, responsavel
pelo CRA’S Petrdpolis. O evento marcou a parceria entre a VINA, UMEI, CRAS e COOPEMAR, no
qual o projeto foi apresentado oficialmente a todos os membros da equipe. Esse evento teve
como objetivos principais, além do langamento do projeto, a apresentagao de um balango das
acOes da coleta seletiva interna, realizada no periodo de novembro de 2014 a julho de 2015, e a
proposicdo da equipe para criar iniciativas de economia de papel, copos e outros materiais

consumidos na empresa.

A programagao seguiu a seguinte ordem:

e Abertura — Departamento Socioambiental;

e Conta¢do de causo — Vania Gomes, da UMEI*"*- Aguas Claras: O problema de um é
problema de todos!

e Balan¢o da Campanha: Jane Ramos, apresentacdo da analise de dados e proposta da
formacdo da nova REDE VINA-UMEI-CRAS com a COOPEMAR,;

e Fala da Maria das Gragas Brito, da COOPEMAR, sobre a parceria com a VINA e a
importancia da formacdo da nova REDE;

e Encerramento: lanche, com geracdo de renda, produzido por uma moradora da
comunidade e funcionaria da UMEI - Aguas Claras. Ndo foi usado nenhum material
descartavel no lanche.

171 Nos eventos da VINA, sempre a parceira UMEI Aguas Claras tem colaborado com empréstimos e
suportes necessarios para cada acdo. Nesse evento, a UMEI disponibilizou: data show, caixa de som,
microfones e tecido preto para escurecer o ambiente.
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No final dessa acdo foi proposto pelo Departamento Socioambiental a equipe da VINA que, no
préximo encontro, a equipe de cada departamento da empresa é que ira apresentar ao grupo as
medidas e os resultados positivos e negativos que cada equipe tomou para a reducdo do
consumo de papéis e copos descartaveis, como, também, devera propor e compartilhar acées
neste sentido. Logo depois desse encontro, foi sugerida pela equipe da VINA a substituicdo do
papel branco por papel de rascunho nas impressoras da empresa. O foco é a reutilizacdo de
papel e, indiretamente, “lembrar” as pessoas do objetivo da Campanha: evitar impressdes

desnecessdriast’?.

Workshop Balang¢o Descarte Inteligente VINA - Coleta Seletiva

Como proposto no encontro de julho de 2015, em agosto de 2016 foi realizado um workshop'”® a
partir da iniciativa da equipe da VINA, para apresentacdo das iniciativas criadas em cada
departamento para promover a redugdao do consumo de papéis e copos descartaveis. Com o

suporte do Departamento Socioambiental, o workshop teve a duragao de 8 horas.

Cada departamento da empresa criou a sua apresentacdo, com foco em agles realizadas por
cada setor. O desafio era fazer um balan¢o, mostrar as acGes, os dados gerais e as metodologias
gue cada departamento desenvolveu desde o inicio da Campanha, com criatividade e com a
capacidade de sensibilizar e promover a reflexdo sobre a importancia da conscientizagao

ambiental, social e econémica.

A segunda etapa desse workshop foi marcada pela comunica¢do a todos da decisdo da VINA e
dos parceiros de expandir a coleta seletiva interna, de forma que também os membros da
equipe e a comunidade do entorno da empresa e dos parceiros pudessem participar,
separando os residuos reciclaveis em casa e encaminhando-os para recebimento pela REDE.
Com essa abertura, a REDE VINA — UMEI — CRAS poderd ampliar sua colaboragdo na geracdo de

renda da COOPEMAR.

172 Relatérios e balancos de consumo dessa campanha (de impressdo consciente) estdo disponiveis para
consulta no Departamento Socioambiental.
173 Todos os registros dessa acdo encontram-se disponiveis para consulta.
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Abertura da Coleta Seletiva para as equipes internas da REDE

No workshop realizado em 17 de agosto de 2016 foi proposta a abertura externa da coleta
seletiva para que os colaborados das empresas que fazem parte da REDE trouxessem de casa

os residuos potencialmente recicldveis para sua destinacdo correta.

Uma semana antes dessa abertura externa foram afixados, na VINA, em pontos estratégicos,
cartazes informativos sobre a inauguracdo da coleta externa. Foi designada uma pessoa para
receber os residuos entregues pela equipe, que passou por um breve treinamento. Além disso,
passou-se em todos os postos de trabalho da empresa, orientando a equipe com relagdo a
forma adequada de separagdo e entrega de residuos reciclaveis na empresa. Dessa forma, no

dia 8 de setembro de 2016, a VINA comegou a receber os residuos externos.

A abertura externa da UMEI se deu no dia 17 de setembro de 2016 e, no CRAS, foi no dia 2 de
outubro de 2016. Apds a abertura para a equipe interna, algumas doag¢bes pontuais
comegaram a surgir de empresas nao ligadas a REDE e também de pessoas fisicas que nao
possuem relagdo direta com os parceiros. Essas doa¢des, quando ocorrem, estdo sendo

devidamente contabilizadas para uma andlise futura dos resultados do projeto.

Reflexdo pos-abertura da coleta seletiva externa

Apds a abertura para que a equipe interna da VINA e o publico externo CRAS/UMEI
trouxessem seus residuos reciclaveis para serem destinados a COOPEMAR juntamente com
os residuos da REDE, identificamos a necessidade de realizar um evento que provocasse uma
reflexdo sobre todo o processo e que também fosse motivador. Essa acdo foi executada em
novembro de 2016 e coordenada pelo Departamento Socioambiental, que convidou para o
evento, além dos parceiros da REDE, a senhora Maria Lopes, vice-diretora da UMEI
Petrdpolis, outra unidade de educacdo infantil préoxima a sede da VINA. Na oportunidade, ela
foi também convidada a integrar a REDE de Coleta Seletiva a partir de 2017. O nosso objetivo
maior foi fazer uma reflexdo, junto a equipe da VINA, sobre a corresponsabilidade na coleta

seletiva direcionada a COOPEMAR e, também, na sociedade.
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A programacao dessa a¢ao seguiu a seguinte ordem:

e Apresentacao em Power Point: dados da VINA, apds a abertura para a coleta de
residuos particulares da sua equipe interna. Reflexdo sobre corresponsabilidade.

e Apresentacdo de filme com depoimentos de pessoas que fazem a diferenca e um
video sobre a criacdo de saco de jornal paralixeira'’*.

No encerramento do evento foi servido um lanche, com geragdo de renda para a comunidade

UMEI-Petrépolis, futura parceira dessa REDE em 20177

Ampliagdo da REDE - Novas Parcerias

Com o convite aceito para integrar a REDE de Coleta Seletiva, iniciamos o ano de 2017 com
uma nova parceira: em janeiro de 2017 a UMEI - Petrdpolis passou a integrar a REDE.

Com as mesmas caracteristicas da UMEI-Aguas Claras, a UMEI-Petrépolis é uma escola
Municipal de Educacgdo Infantil que esta localizada a Rua Frederico Boy Prussiano, n? 1074, no

Bairro Petrdpolis, e conta com o apoio de 75 funcionarios e atende diariamente 432 alunos.

Em setembro de 2017 também passou a integrar a REDE a empresa VT Ambiental. Localizada
ao lado da sede da VINA, a Av. Perimetral, n2 2.333 — Distrito Industrial Vale do Jatoba — Belo
Horizonte, a VT Ambiental atua no ramo de tratamento de residuos dos servicos de salude e
conta, atualmente, com aproximadamente 10 funcionarios. A VT Ambiental ird destinar para a
COOPEMAR, juntamente com a REDE, os residuos reciclaveis gerados por sua atividade de

administracdo e pelo refeitério da empresa.

Ainda em setembro, a Creche Tia Carminha, localizada na comunidade denominada “Ocupacdo
Eliana Silva”, no bairro Distrito Industrial Vale do Jatoba, também aceitou o convite para
destinar seus residuos recicladveis a COOPEMAR juntamente com a REDE. A Creche Tia
Carminha surgiu como um espaco para acolher as criangas da Ocupacao Eliana Silva, onde mais
de 300 familias, organizadas pelo movimento MLB — Movimento de Luta nos Bairros, Vilas e

Favelas, realizaram mutirGes para a construcdo de suas casas e a organiza¢cdo do bairro.

174 https://www.youtube.com/watch?v=fuzEYeygQeU&t=4s
175 Mais informacdes sobre o encontro est3o disponiveis para consulta no Departamento
Socioambiental.
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Atualmente a creche abriga 31 criancas da comunidade em horario integral e conta apenas

com recursos advindos de doagoes.

Caracterizagdo dos Residuos das novas parcerias*’®

A caracterizagao dos residuos na UMEI Petrdpolis aconteceu no dia 9 de margo de 2017, apds
uma semana de armazenamento do material reciclavel. Por apresentar problemas de espago e
ndo dispor de recipientes para separar os residuos por tipo (papel, plastico, vidro e metal),
optou-se por acondicionar os residuos em conjunto para realizar a separagdo no momento da

caracterizagao e pesagem, que aconteceu no patio da COOPEMAR.

A realizacdo da caracterizagdo na VT ambiental aconteceu no dia 6 de setembro de 2017,
utilizando a mesma metodologia ja descrita neste capitulo. Os residuos foram acondicionados
pelo periodo de 29 de agosto a 5 de setembro de 2017 em um conjunto de lixeiras para coleta
seletiva emprestado pela VINA para esta finalidade. A pesagem dos residuos aconteceu nas

instalagGes da prépria VT Ambiental.

Na Creche Tia Carminha, a caracteriza¢do ocorreu no dia 8 de setembro de 2017. Para que
fosse possivel o recolhimento dos reciclaveis gerados pela creche, a VINA realizou a doagdo e
fez a instalagdo de um tambor de aco de 200 litros, que foi pintado e adaptado com uma
tampa, para servir de depdsito do material reciclavel. A pesagem dos residuos, assim como no

caso da UMEI-Petrépolis, também aconteceu na COOPEMAR.

176 O0s resultados e andlises dessas caracterizacdes encontram-se disponiveis para consulta no
Departamento Socioambiental da empresa.
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Resultados Alcang¢ados

Ao fim do segundo semestre de 2017 a REDE de Coleta Seletiva completou 36 meses de
atuagao, fechando um balango considerado positivo do ponto de vista da corresponsabilidade
socioambiental. E possivel constatar, observando-se a Tabela 1, que nesse periodo a REDE de
Coleta Seletiva encaminhou a COOPEMAR 10,66 toneladas de residuos reciclaveis. Jd no

Grafico 1, é possivel ver como a quantidade de recicldveis encaminhados a COOPEMAR foi

crescendo gradualmente, demonstrando assim a evolugdo do projeto.

Tabela 1 - Total de Residuos Encaminhados a COOPEMAR

PERIODO QUANTIDADE (KG)
1°SEMESTRE 2015 736,67
2 ° SEMESTRE 2015 1.317,8
1°SEMESTRE 2016 1.595,1
2 ° SEMESTRE 2016 1.705,86
1°SEMESTRE 2017 2.603,13
2 ° SEMESTRE 2017 2.702,40

Grafico 1 - Evolugao do Envio de Residuos a COOPEMAR
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Os numeros sdo, a principio, bastante timidos e podem ser julgados a priori ainda bem
distantes de uma realidade considerada economicamente viavel. Porém, tomando como base
os dados do SNIS (Sistema Nacional de Informacdes sobre Saneamento) sobre a quantidade de
material reciclado recuperado pelos municipios brasileiros no ano de 2015, podemos observar

0 seguinte:

Tabela 2 - Quantidade de Material Reciclado recuperado por alguns municipios brasileiros.

POP_TOT -
Populacéo total CS001 - Existe | CS009 - Quantidade total
Municipio | Estado do municipio d? coleta s-elet-iva no | de materiais reciclaveis
ano de referéncia municipio? recuperados
(Fonte: IBGE): (Sim/N&o) (Toneladas/Ano)
(Habitantes)
Anicuns GO 21.478 Sim 2
[tarema CE 40.398 Sim 2
Unido Paulista| SP 1.754 Sim 2
Petrolandia SC 6.080 Sim 2
Juramento MG 4.325 Sim 2,5
Parisi SP 2.134 Sim 2,5
Pedro Afonso TO 12.900 Sim 2,8

Fonte: SNIS 2015

Ou seja, comparando a quantidade de material enviada para a COOPEMAR apenas no segundo
semestre de 2017, que foi de 2,7 toneladas, podemos constatar que a REDE de Coleta Seletiva,
sozinha, encaminhou, somente neste periodo, mais residuos para a COOPEMAR do que quatro
municipios brasileiros (Anicuns/GO, Itarema/CE, Unido Paulista/SP, e Petrolandia/SC, sendo
que um deles possui mais 40 mil habitantes) encaminharam em um ano. Observando mais
atentamente esses dados, a REDE encaminha para a COOPEMAR o que aproximadamente trés

municipios brasileiros recuperam de material reciclavel em um ano.

Esses numeros podem ndo parecer relativamente significativos, principalmente se tomarmos
como referéncia um municipio de grande porte como Belo Horizonte, porém tornam-se
expressivos se passarmos a analisar a realidade da coleta seletiva e da recuperagdo de
materiais recicldveis em todo o Brasil, onde, segundo o CEMPRE (Compromisso Empresarial
para a Reciclagem), em sua pesquisa CICLOSOFT 2016, apenas 18% dos municipios brasileiros

apresentam algum sistema de coleta seletiva.
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A REDE - Geragao de renda

Em um estudo realizado para verificar o que representou para a COOPEMAR esse apoio da
REDE em se tratando de geracdo de renda, podemos constatar que os nimeros ndo sao muito
significativos'’”. Com a realizacdo da caracterizacdo dos residuos de todos os integrantes da
REDE e o conhecimento da composicao gravimétrica, ou seja, o conhecimento dos tipos de

residuos que sdo produzidos na REDE, foi possivel estimar a geracao de renda no periodo.

As 10,66 toneladas de residuos encaminhados em 36 meses de atua¢do do projeto foram
compostas de aproximadamente: 8,48 toneladas de papel, 1,8 toneladas de pldstico e 0,3
tonelada de metal. Considerando o baixo valor de mercado dos materiais comercializados pela
COOPEMAR e a enorme variagao de precgos, adotou-se um valor médio unitario para cada
material. Dessa forma, chegou-se ao montante de aproximadamente RS 6.684,25 (Seis mil,
seiscentos e oitenta e quatro reais e vinte e cinco centavos) repassados indiretamente a
COOPEMAR, que contribuiu com um aumento em torno de RS 185,67 (Cento e oitenta e cinco

reais e sessenta e sete centavos) mensais para a cooperativa.

Este estudo se faz importante, uma vez que, por meio dele, foi possivel tracar o caminho
inverso para estabelecer uma meta a ser alcancada pela REDE, de forma que ela possa, além
de trazer resultados imensurdveis de ganho social de valores socioambientais agregados —
como podemos constatar no depoimento da senhora Maria José'’®, presidente da COOPEMAR

—, também ser representativa financeiramente.

Assim, a partir de 2018, a VINA ira trabalhar para que esse projeto continue rendendo os
frutos da corresponsabilidade socioambiental e que alcance a meta de destinar mensalmente
12 toneladas de residuos reciclaveis para a COOPEMAR, contando com a agregacao de novos

parceiros potenciais.

177 Os detalhes desse levantamento est3o disponiveis para consulta no Departamento Socioambiental.
178 \/ideo com depoimento de Maria das Gracas / COOPEMAR
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Conclusdo

Com o desenvolvimento e o acompanhamento desse projeto, pudemos sentir de perto que os
problemas que norteiam a gestdo de residuos sdlidos — e especificamente a coleta seletiva —
estdo longe de ser equacionados. Existe atualmente uma gama de publicacbes pontuando
todos os impactos socioambientais provocados pelo consumismo desenfreado e pela con-
sequente geragao de residuos. Esse problema tdo grandioso, que comega em nossas casas, é
de todos nds e ndo deve ser encarado somente como de responsabilidade do poder publico,

embora este tenha em maos o poder de promover grandes a¢des a respeito.

Embora Belo Horizonte apresente grandes resultados em nivel nacional de recuperagdao de
materiais reciclaveis, o que se pode constatar por meio desse projeto é que as constantes
mudangas na politica municipal de gerenciamento dos residuos reciclaveis vém impactando
negativamente e de maneira significativa as cooperativas de materiais recicldveis, além de o
poder publico ndo criar a¢des voltadas a formar e a assessorar tecnicamente seus cooperados.
Dessa forma, projetos de corresponsabilidade socioambiental como a REDE de Coleta Seletiva
surgem para tentar preencher uma lacuna deixada pelo descaso do Estado, contribuindo para
minimizar os problemas enfrentados pela sociedade em que esta inserida e tentando

impulsionar a economia solidaria local.

A COOPEMAR, assim como todas as cooperativas de materiais reciclaveis, desempenha um
importante papel social, contribuindo para a redugdo dos impactos causados ao meio
ambiente pelos residuos que geramos. E do “lixo” gerado em nossas casas que dependem o
trabalho e a renda de familias colocadas em condi¢Ges de vulnerabilidade socioeconémica,

vitimas da exclusdo social e do descaso do governo.

A importancia da formacdo de REDES de cooperacdo ndo passa somente por questdes de
geracdo de renda. A analise do ganho financeiro deve ser a ultima coisa a se pensar. Muito
além disso, fazem emergir outros valores socioambientais como a mudanca de
comportamento das pessoas envolvidas, a valorizacdo do préoximo em situagcdo de
vulnerabilidade social, a reconstru¢do da imagem do homem como cidaddo e o incentivo da
convivéncia social entre grupos diversos. Pensando assim, esse projeto esta longe de alcancgar
seu objetivo final, mas encontra-se no caminho certo. Outros resultados e novas conclusGes

ainda estao por vir.
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Departamento Socioambiental - A¢oes viabilizadas

Termo de parceria VINA / SLU-PBH/UFMG

Primeira a¢ao do Departamento Socioambiental: 2003

Intercambio educacional multidisciplinar, técnico e cientifico para gerar projetos de
desenvolvimento sustentdvel e aprimoramento relacionados ao Programa de Correc¢do
Ambiental das Deposi¢des Clandestinas e Reciclagem de Residuos da Construg¢do Civil,

integrado com as diretrizes estabelecidas pela resolugdo CONAMA/307 - 2002

Associacdo Querubins

Desenvolve inclusdo social através da arte e da educagdo. A parceria com a VINA teve como
foco a educagdo socioambiental e o suporte a horta biodinamica, que complementa as
refeicGes servidas diariamente na sede do projeto. A VINA ofereceu também suporte
operacional para obras de infraestrutura do Querubins e outras a¢des como produgdo de

brindes (ver mais informacg&es na pag. 116).

Bolsas de incentivo a pesquisa, junto ao Instituto T3

Montagem do escritério do Departamento Socioambiental criado a partir de reutilizacdo e
inclusdo social.
e Desenvolvimento de projetos de reciclagem e reutilizagdo de residuos com inclusdo

social.

Clipping do Jornal Estado de Minas - Periodo de 2009 a 2012

Analises dos assuntos socioambientais publicados

A designer Cristina Araujo esta estudando o material fisico deste Clipping para produgdo de um
objeto simbdlico desta acdo. Na atualizacdo desse e-book, mais informagdes sobre essa a¢do

estardo disponiveis para consulta.

179 Mais informacdes sobre essas a¢des est3o disponiveis para consulta no Departamento
Socioambiental.
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